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ONSOZ

Egitim, bir toplumun en onemli toplumsal gereksinimlerinin basinda gelmektedir.
Toplumlarmn varliklarini siirdiirebilmesi egitim sisteminin amacina ve isgdrenlerin
niteligine baghdir. Egitim kurumlarmmm en 6nemli gorevleri, toplumun devamliligini
saglayacak kiiltiir ve degerlerin aktarilmasi ve bi¢imlendirilmesi, 1yi bir yurttas,
ireten, ililkenin ekonomisine katki saglayan insan yetistirmek oldugu gbéz Oniine
almirsa, egitim kurumlarmin diger orgiitlere gore degisimi ve gelisimi daha oncelikli
olarak gergeklestirmesi gerekir. Bireyleri degistiren ve iiretken hale getiren egitim
orglitlerinin amaglarimi yerine getirebilmesi i¢in ydnetici ve 6gretmenlerin degisime

acik, biiyiik 6l¢iide giidiilenmis ve orgilitlerine adanmis olmalar1 gerekir.

Calisma konusunun belirlenmesinde ve calismanin hazirlanmasinda bana destek
olan, fikir ve goriisleri ile ¢aligmaya yon veren tez danismanim Prof. Dr. Sefer
ADA’ya en icten saygi ve tesekkiirlerimi sunarim. Anketlerin yanitlanmasinda

katilimlariyla bana yardimci olan meslektaslarima c¢ok tesekkiir ederim.
Calismanin her asamasinda sevgileri ve destekleri ile yanimda olan esime ve aileme,
egitim hayat1 boyunca beni siirekli tesvik eden ve destegini esirgemeyen agabeyime

en derin sayg1, sevgi ve minnetlerimi sunarim.

Birkay ARTUN / Istanbul-2008



OZET

ANADOLU LiSESi OGRETMENLERININ ORGUTSEL
ADANMISLIK DUZEYLERININ ORGUTSEL DEGiISMEYE
ILISKIN TUTUMLARINA ETKISi
(SAKARYA iLi ORNEGI)

) Birkay ARTUN
T.C.Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi.
Bu arastirmada, Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin oOrgiitsel adanmiglik diizeylerinin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlarma etkisi Ol¢lilmiis ve Oneriler gelistirilmistir.
Arastirmanin ylriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma grubunu,
20072008 Egitim-Ogretim yilinda, Sakarya ilinde bulunan Anadolu liselerinde
calisan 281 ogretmen olusturmustur. Ogretmenlere ii¢ 6lgme araci uygulanmustir.
Bunlar; kisisel bilgi formu, orgiitsel adanmislhik 6lgegi ve orgiitsel degismeye iliskin
tutum Olgegi’dir. Arastirma: “Giris”, “Literatiir”, “Yontem”, “Verilerin Cozimii ve
Yorumlanmas1”, “Sonuglar, Tartisma ve Oneriler” olmak iizere bes bdliimden
olugsmaktadir. Arastirmada; bagimsiz grup t-testi, tek yonli varyans analizi
(ANOVA), Post-Hoc testi olarak Tukey testi, Pearson korelasyon testi kullanilmis

olup istatistiklerin manidarligi .05 diizeyinde smanmistir. Elde edilen bulgulara gore

asagidaki sonuclara ulasilmustir.

1) Bayan 6gretmenlerin orgiitsel degismeye daha olumlu baktiklar1 ve orgiitsel
adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2) Calisma siiresi veya yasi fazla olan Ogretmenlerin Orgiitsel adanmisliklari
daha fazladir. Ayrica O6gretmenlerin su andaki calistiklar1 okulda calisma
siireleri arttikca, okula, Ogretmenlik meslegine ve c¢alisma grubuna
adanmisliklar1 artmaktadir.

3) Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyleri ile orgiitsel degismeye iliskin

tutumlari arasinda bir iligki bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmenler, Degisme, Orgiitsel Degisme, Toplam

Kalite Y&netimi, Orgiitsel Adanma, Degisim yonetimi.
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SUMMARY

THE EFFECT OF ATTITUDES RELATED TO ORGANIZATIONAL
CHANCES OF ORGANIZATION DEVOTION LEVEL’S OF ANATOLION
HIGT SCHOOL TEACHERS (SAKARYA SAMPLE)

Birkay ARTUN
Yeditepe University Institute of Sociol Sciences, Education Management And

Control Department Post Graduate Work.

In this resarch the effects of attitudes related to organizational changes of
organizational devotion level’s of anatolion higH school teachers were measured
and some suggestions were improwed. General scannig model was used 1n the
execute of the research. The research. Group was formed by 281 tearchers
working mn Sakarya city 2007-2008 education year. 3 measurement methods
were performed. These are, personal information form, organizational deVotion
scale and attitude scale related to organizational changes. The research is consist
of 5 ports. introduction, literatiire, methods data Analysis and interpred, results,
argument and suggestions.In the reseach independent group. T-test, unilateral
varyans analysis (Anavo), Tukey test as post- hoc test, pearson corelation test
were used. And the meaningfulness of statics was tested at 05 level. And

according to the facts these results were reached,

1) Female teachers are more postive about organizational changes. And their
organizational level is higher.

2) The teachers whose working periods are more ar the teachers who are
older have more organizational devotion. Also increasing the teacher’s
working time at the same school increases the devotion to school teaching
and working group.

3) There is no relation between the teacher’s organizational devotion level
and the attitudes related to organizational changes.

Key Words: Education, Teachers, Change, Organizational Change, Total Quality

Management, Organizational Devotion.
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BOLUM I
GIRIS

Arastirmanm bu bdliimiinde, arastirmada ele alinan konuya iliskin temel bilgiler,
problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, aragtirmanin

onemi, sayiltilar, smirliliklar ve arastirmada sik¢a kullanilan tanimlar yer almaktadir.
1.1 PROBLEM DURUMU

Yasam kosullarinin agirlagsmasiyla birlikte insanlarin her isi tek baslarina yapamaz
duruma gelmeleri ve isbirligine ihtiya¢ duymalar1 o6rgiitii olusturmustur (Binbasioglu,

1978).

Orgiit, bireylerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amagclarini, baska bireylerle
bir araya gelerek grup halinde caba, bilgi ve yeteneklerini birlestirmelerini miimkiin
kilan bir isboliimii ve koordinasyon sistemi, diizen veya yapi1 seklinde ifade

edilmektedir (Simsek, 1999).

Orgiit iiyeleri kendilerini, orgiitiin {iyeligine i¢ten ve moral olarak baglarlarsa,
kendilerini Orgiitiin bir pargasi, orgiitii de kendilerinden bir parga gibi goriirlerse,
iiyeligi siirdiirme ve orgiitte kalmada daha istekli olurlar. Orgiitten etkilenirken,
kendileri de ortak ¢alismayi etkilemek, ortak ¢alismaya katkida bulunmak i¢in icten

bir caba gosterirler (Aydimn, 1993).

Egitim sistemi de kendine has 6zellikler tagiyan bir orgiittiir. Bu sistemde “lriin,
toplumca istenen olumlu davraniglar1 kazanmis bireylerdir. Burada hem egitilenler
hem de egitenler bireyler oldugu i¢in, insan giicii girdisi oteki girdilerden daha
onemlidir. Arag-gereg, teknoloji ve oteki girdileri kullanarak 6grencileri egiten insan
giiciidiir. Egitim Orgiitlerinde calisan ydnetici, 6gretmen ve diger personel egitim
isgorenleridir. Egitim isgorenleri, egitim orgiitlerinde, bilgi, beceri ve tutumlarini

kullanarak, egitim Orgiitlerinin  Orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarinin



gergceklesmesini saglarlar” (Basaran, 1993). Ancak egitim oOrgiitleri gibi, bireyleri
degistiren ve iiretken hale getiren Orgiitler dikkate alindiginda, burada gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin, asgari diizeydeki ¢abalarini saglayan orgiitsel denetime
tek basma giivenilemez. Bunun i¢in biiyiik 6lciide giidiilenmis, ayrica okullar1 ve
isleriyle iist diizeyde 6zdeslesmis isgorenlere gereksinim vardir (Katz ve Kahn

1977°den Akt. Balay, 2000).

Egitim, yetisme ve gelisme siirecine giren insanlar zaman i¢inde degismekte,
diisiinceleri, duygulari, algilari, tutumlari, aligkanliklari, deneyimleri, yetenekleri,
bilgileri ve is yapma bicimleri farklilasmaktadir. Diger faktorlerin disinda, yalnizca
insanlarin degismesi bile Orgiitleri degisime zorlayan 6nemli bir faktor olarak ortaya

¢ctkmaktadir (Sucu, 2000).

Orgiitler de siirekli degisim i¢indedirler. Mevlana “diin diinle gegti cancagizim, yeni
seyler sdylemek lazim”, Unlii filozof Herakleitos “her sey akar, ayn1 rmaga iki kez
giremezsin, ¢iinkii her girisinde iizerinden baska sular geger” ve “ Degismeyen tek
sey degisimdir” Ozdeyisleri degisimin Onemini vurgulamaktadir. Diiniin
¢Ozlimlerinin bugiiniin problemleri haline geldigi bu zamanda degisim kaginilmaz

olup stirekli glindemde olmasi gereken bir kavramdir.

Sosyokiiltiirel ve ekonomik degisimin ve gelismenin 6nemli bir aracist ve etkisi
altinda olan egitim kurumlarmin da amaclar1 ve yapis1 degismektedir. Okulun
hedeflerini, yapisini kisaca giiniin kosullarina uyum saglayabilmek icin kendini

degistirmesi zorunluluk haline gelmistir.

Okul organizasyonlarinin degisim kaynagini i¢ ve dis cevreden gelen baskilar
olusturmaktadir. Bunlar; devletin egitime miidahale giicii, toplum degerleri, teknoloji
ve bilgi iletilerindeki degisiklikler, yonetimsel siirecler ve calisanlarin isteklerinin

karsilanmasi seklinde maddelenebilir (Cetin, 2004).

Egitim kurumlarinin temel fonksiyonu, toplumun devamliligini saglayacak kiiltiir ve
degerlerin aktarilmasi ve bi¢imlendirilmesidir. Egitim kurumlarmin tiim boyutlarinda
bu husus gdzden uzak tutulmamalidir. Orgiitiin yapisi tesis edilirken, ham maddenin

insan oldugu, Ogretmen ve yoneticilerin insan lizerinde c¢alisacaklari, 6grenciyi



toplumun istedigi yonde degistirmeye ve gelistirmeye calisacaklar1 unutulmamalidir
(Ozdemir, 2000).

Hedefi insan davranislarni olumlu yonde degistirmek olan egitim Orgiitlerinin,
degisim siirecinden etkilenmemesi diisiiniilememektedir. Ayni1 zamanda kiltiiri
yayma goOrevini Ustlenen egitim kurumlarinin, degismenin ve yenilesmenin hizina
kendini uyduramamasi, etkiledigi toplumlarinda yenilesmenin gerisinde kalmasina

neden olacaktir (Can, 2002).

Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitimin ve egitim kurumunun rolleri
degismektedir. Egitim ve degisme arasinda ¢ift yonli bir etkilesim s6z konusudur.
Birincisi, egitim toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere gore kendini
yeniden diizenlemek zorundadir. ikinci olarak ise, egitim toplumun yenilesmesine
onciiliik etme durumundadir. Zira egitim Orgiitleri, ¢iktilar1 yoluyla diger sistemleri

etkileme sansina sahiptir (Ozdemir, 2000).

Gilintimiizde gelisen Orgiit ve yOnetim yaklasimlar1 bir orgiit olan okulu da
etkilemektedir. Okulun yapisi, fonksiyonlar1 ve hedefleri de degisime ugramaktadir.
Bu alanda meydana gelecek degisikliklerin matbaanin icadindan bu yana goriilmemis
bir hizda olacag1 vurgulanmaktadir. Bu baglamda nasil bir okul; nasil bir program;
nasil bir 6gretmen; nasil bir insan {i¢lincii bin yilda basarili olacaktir? sorularina yanit

cok kritik bir onem tasimaktadir (Helvaci, 2005).

Ogretmen adanmishgmin &grenci basaris1  iizerine yapilan arastirmalarda;
ogretmenler, ogrencilerin okula bagliliklarini artiran etkili 6gretimsel davraniglari
sinifta kullanmakta, bu da dgrenci basarisinin artmasma yol agmaktadir. Ogretmen
adanmighiginin O6grenci baghlighna katki yaptigmi, fakat ayni zamanda 6grenci
basarisindan etkilendigini gostermistir. Aktif 6grencilerle ¢alisan Ogretmenlerin,
genellikle digerlerine gore daha iist diizeyde basar1 gosterdikleri gozlenmistir. Diisiik

ogretmen baglilig1 ayn1 zaman da §grenci basarisini azaltmaktadir (Balay, 2000).

Bir orgiitliin amaglar1 dogrultusunda basarili bir sekilde faaliyetlerinin devamliligini

saglayabilmek i¢in en 6nemli konulardan birisi, igsgorenlerin ise devamliliklarinin



saglanmasidir. Orgiitte yiiksek bir isgdren devir orani, maddi kayiplara neden

olmanin yani sira , mevcut iggorenle arasinda motivasyon azalmasina ve bunun

sonucunda yapilan isin kalitesinin diismesine de neden olacaktir. Orgiitlerde isgdren

devir oraninin neden oldugu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasinda “Orgiitsel

adanmishik™ konusu 6nemli bir faktor olarak gorilmektedir (Giglii, 2006).

1.2. PROBLEM CUMLESI

Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin 6rgiitsel degismeye

iligkin tutumlarina etkisi nasildir?

1.2.1.

)

2)

3)

4)
S)

6)

ALT PROBLEMLER

Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 hangi
diizeydedir?

Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin orglitsel degismeye iliskin tutumlari;
cinsiyet, medeni durum, yas, meslekteki caligma siiresi, mezuniyet durumu,
okuldaki ¢alisma siiresi ve brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin, Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi, oOrgiitsel degismenin felsefesine iligkin
tutumlari; cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekteki calisma siiresine,
mezuniyet durumuna, okuldaki ¢alisma siiresine, bransa gore farklilik
gostermekte midir?

Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel adanmisliklar1 hangi diizeydedir?
Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin Orgiitsel adanmisliklari; cinsiyet, medeni
durum, yas, meslekteki caligma siiresi, mezuniyet durumu, okuldaki ¢alisma
stiresi, brang gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin, okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma, 6gretim islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma durumuna iliskin

goriisleri; cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekteki ¢alisma siiresine,



mezuniyet durumuna, okuldaki ¢aligsma siiresine, gore farklilik gostermekte
midir?
7) Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin Orgiitsel adanmislik diizeyleri ile orgiitsel

degismeye iliskin tutumlar1 arasinda iliski var midir?

1.3. AMAC

Aragtrmanm amaci, Anadolu Lisesi 0Ogretmenlerinin  Orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarma etkisini 6lgmek ve Oneriler

gelistirmektir.

1.4. ONEM

Son yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerin c¢ogu, egitim sistemlerini
gelistirmek amaci ile yenilikler yapmustir. Bu yenilikler, sistem diizeyinde reformlari,
modern kurumlar olusturma c¢abalarni, modern egitim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasimi, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesini ve
okul yonetiminde yenilikler yoluyla 6gretme-6grenme siirecini gelistirmeye yonelik

degisik politika ve uygulamalar1 kapsamistir (Karip, 1996’ den Akt. Balay, 2000).

Egitim Orgiitleri gibi, ¢ikt1 olarak kisileri degistiren ya da onlarla ilgilenen orgiitler
g0z Oniinde bulunduruldugunda, biiyiik 6lclide giidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis
kisilere gereksinim vardir. Faaliyet alani insanin yetistirilmesi ve doniistiiriilmesi
olan okullarin isleyisi i¢in yonetici ve 08retmenlerin isinden psikolojik doyum elde
edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi bir ortamin olusturulmasi gerekli
goriilmektedir. Iste bu asamada orgiitsel adanmishk derecesi diizeyi konusu

olmaktadir.

Bu arastrmanin sinirlar1 igerisinde elde edilen bulgularla 6gretmenlerin orgiitsel
adanmishk diizeylerinin  oOrgiitsel degismeye iliskin tutumlarma etkisinin

tartisilmasina ve ¢oziimler tiretilmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.



1.5. SAYILTILAR

1) Segilen arastrma yontemi, Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
adanmiglik diizeylerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarina etkisini
Olcebilecek niteliktedir.

2) Anadolu Lisesi Ogretmenleri orgiitsel adanmishik ve Orgiitsel de§isme
hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.

3) Katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplar onlarin  gercek goriis ve
diisiincelerini yansitmaktadir.

4) Kullanilan 6l¢ekler istatistiksel agidan giivenilirdir.

1.6. SINIRLILIKLAR

1) Arastirma 20072008 egitim-dgretim yili bahar doneminde Sakarya ili’nde
bulunan Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile smirhdir.

2) Anadolu liselerindeki Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik ve Orgiitsel
degismeye iliskin tutum 6lgeklerine verdikleri yanitlarla siirlidir.

3) Genellemeler arastirma grubu ile sinirhdir.

1.7. TANIMLAR

Adanmishk: Bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de

otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglaridir (Celep, 2000).

Degerler: Bir organizasyonda c¢alisanlarin bireysel ve kollektif olarak iistiin

gordiikleri, yiicelttikleri, 6nemli ve degerli bulduklarmin tiimiidiir.

Kurum Kiiltiirii: Bir vizyon ve misyon etrafinda toplanan insanlarin sahiplendikleri

belirli bir inang ve degerler sistemidir.

Orgiit: Belli amaglara ulasmak igin bir insan grubunun ¢abalarmi diizenlestirmeye

yarayan belirli yap, kural ve siireglerin biitiiniidiir (Onal, 2000).



Degisme: Bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriyle iligkilerinde, dncekine gore
nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir ayriligm olusmasidir (Basaran, 1998). Degisme,

belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilasmadir (Erdogan, 2002).

Orgiitsel Degisme: Orgiitiin alt sistemlerinde; alt sistemlerin birbiriyle, orgiitle ve
cevresiyle gelistirdigi iliski ve etkilesim kaliplarinda; orgiitiin ¢evresiyle olan iliski

ve etkilesim bigimlerinde gdzlenen her tiirlii degisme olarak tanimlanir (Alig, 1990).

Tutum: Bireyi belli insanlar, durumlar ve nesneler karsisinda belli davranislar

gostermeye iten 6grenilmis egilimler (Demirtas ve Gilines, 2002).



BOLUM II

ILGILI LITERATUR

Bu boliimde orgiitsel adanmislik ve orgiitsel degisimle ilgili literatiir bilgilerine yer

verilmistir.

2.1 ORGUTSEL ADANMISLIK KAVRAMI

Bir kavram ve anlayis bi¢imi olarak orgiitsel adanmislik, toplum duygusunun oldugu
her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Kdlenin
efendisine, memurun gorevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki adanmislik,
eski soyleyis bicimiyle sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Genel olarak
sOylenirse adanmislik, en yiiksek derece bir duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir
kuruma, kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye karsilik baglilik gosterme,

yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatir (Ergun, 1975).

Tirkiye'de yapilan c¢aligmalarda Orgiitsel adanmighgin baslica iki anlamda
kullanildig1 goriilmektedir. Buna gore, Varoglu (1993), Tuncer (1995) ve Balay
(2000) bu kavramu orgiitsel baglilik, Balci (2000) ve Celep (2000) ise orgiitsel
adanmislhik seklinde adlandirmislardir. Bu arastirmada, bu kavramin karsiligi olarak
"Orgiitsel adanmighik" kullanilmistir. Baglilik ve adanmighik kavramlari birbirini

tamamlayan kavramlar olarak kabul edilmistir.

2.1.1 Orgiitsel Adanmshk Tanimlar

Adanmislik kavram ile ilgili olarak ¢esitli tanimlar yapilmistir. Bu tanimlarin ¢ogu,
aragsal adanmiglik tiirii iizerinde odaklanmaktadir. Ornegin orgiitsel adanmishik bir
kimsenin, Orgiitiiniin ama¢ ve degerlerine tarafli ve etkili baghligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglilik, aracsal bir degerden 6te, kisinin, roliinii salt orgiitiin

1yiligi i¢in, Orgiitiin amag¢ ve degerleriyle iliskili olarak yapmasidir. Baghlik duyan



isgorenler, Orgiitin ama¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve

beklentilere goniilliice uyar (Firestone ve Pennell, 1943°den Akt.Balay, 2000).

Giiclii (2006), orgiitsel adanmisligin tanimlarini asagidaki gibi aktarmaktadir;

e Orgiit amaclar1 ile bireyin amaglarinin gittikce daha ¢ok biitiinlesmesi ve
uygun duruma gelme siirecidir (Hall, Schneider ve Nygren, 1970).

e Bireyin alistig1 orgiitiine baglanmasi ve Orgiitiine 6nem vermesi yoniindeki
tutumu veya yonelimidir (Sheldon, 1971).

e Orgiitiin yarar: ile ilgili olan ama¢ ve degerlere bireyin duygusal olarak
baglanmasidir (Buchanan, 1974).

e Orgiitsel adanmishg; bireyin belli bir drgiitle zdeslesmesi ve drgiitle olan
bagna iligkin kuvveti (Mowday, Steers ve Porter, 1979), biciminde ifade
eden arastirmacilar, orgiitsel adanmighigi belirleyen ii¢ unsur bulundugunu
belirtmiglerdir: 1) rgiitiin amaglarma ve degerlerine giiglii bir gliven duyarak
orglit amaclarinin ve degerlerinin kabul edilmesi, 2) orgiit yararina en yiiksek
diizeyde caba harcama istekliligi, 3) orgiit tiyesi olarak kalmak i¢in giiclii bir
istekliliktir.

e Orgiitiin 6zelliklerinin veya bakis agismimn birey tarafindan i¢sellestirilmesi ve
kabul edilme derecesidir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

e Isgorenlerin drgiitsel amag ve hedefleri goniilden kabul etmelerini, bu amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in ¢ok c¢alismalar1 ve orgiitiin siirekli bir liyesi
olarak kalmak istemeleridir (Hunt ve Morgan, 1994).

e Isgorenin ¢alistig1 6rgiitii ile uyum iginde galismasi, drgiit amaglar1 yoniinde
caba harcamasi, Orgiitten de emeginin karsiligini aldigina inanmasi ve

orgiitiin bir iiyesi olarak kalma sorumlulugunu hissetmesidir.

Isgorenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan &rgiitsel adanmishk, Mowday ve
arkadaslar1 tarafindan; “calisanlarin Orgiit amac ve degerlerine yiliksek diizeyde
inanmas1 ve kabul etmesi, Orgiit amaclar1 i¢in yogun gayret sarf etme istegi; ve
orgiitte kalmak ve orgiit liyeligini siirdiirmek i¢in duyduklar1 gii¢lii bir arzu” seklinde

tanimlanmaktadir (Mowday vd., 1979°dan Akt. Boylu, Pelit ve Giigcer, 2007).



Ik calismalarda orgiitsel adanmishik organizasyonun hedef ve degerlerini
benimsemek, organizasyonun bir parcast olmak i¢in caba sarf etmek ve Orgiite
inanmak boyutlartyla ele alinirken daha sonraki ¢aligmalarda Allen ve Mayer (1991)
orgiitsel adanmishigin psikolojik yoniine dikkat cekerek iic boyutlu bir model
gelistirmislerdir. S6z konusu arastirmacilar orgiitsel bagliligi; duygusal, devamlilik
ve normatif adanmishik olmak iizere incelemislerdir. Duygusal adanmislik,
calisanlarin duygusal olarak organizasyona baglanma arzusu olarak tanimlanmakta,
calisanlar kendi istek ve arzular ile Orgiitte kalmaktadirlar. Devamlilik adanmishgi,
calisanlarin ~ Orgiitten  ayrilmalar1  durumunda  katlanacaklar1  maliyetleri,
olumsuzluklar1 ya da orgiitte kalmanin getirilerini dikkate alarak kalma kararini
vermesidir. Normatif adanmislik olarak tanimlanan son boyut ise, c¢alisanlarin
hissettikleri giiven duygusu ve yiikiimliilik ile organizasyonda kalmalar1 ve zorunlu

bir adanmiglik gelistirmeleridir (Erdil ve Keskin, 2003).

2.1.2 Orgiitsel Adanmistik Diizeyleri

Isgdrenin drgiite adanmasi derecesi; diisiik, 1limli ve yiiksek diizeyde olup isgdren ve

orgiit icin olumlu ve olumsuz sonuglar1 vardir.

2.1.2.1. Diisiik Adanmishk Diizeyi

a) lIsgoren i¢in Olumlu Sonugclar:

Isgdrenin adanmishginmn diisiik oldugu durumda, belirsiz ve ¢atismaya olanak veren
bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin gerekliligini 6nemli Olciide artwrabilir. Bu
gereklilige karsin, bunu hissetmeyen, durumu koruyucu yodneticiler, 6zellikler kamu
orgiitlerinde yenilesmeye gitmede kendilerini sorumlu hissetmezler. Bu durum ayni
zamanda isgorenin baska bir is aramasina neden olabilir. Diisiik adanmislik diizeyine
sahip isgdrenin Orgiitten ayrilmast onun psikolojik durumunu olumlu ydnde
etkileyebilir. Bu isgdren, yeni bir orgiite girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir

adanma ortami yaratma olanagma sahip olabilir. Diisiik adanmislik gosteren bir
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O0gretmenin baska bir okulda gdreve baslamasiyla bu okulda adanma diizeyini

arttirabilir (Celep, 2000).

b) isgoren icin olumsuz sonuclan:

Orgiite diisiik diizeyde baglihk gosteren is gorenler, orgiit icinde en az degerli ve
duygusuz is gorenler olarak tanimlanirlar (Blau ve Boal, 1987). Bu tiir bireyler diisiik
baglilik nedeniyle gelir kaybi, soyutlanma, karakter asinmasi, isgéren toplantilarina
katilmama, kendisinden beklenmeyen ve fazla kabul gérmeyen isleri ve gorevleri
yapma ve rahatsiz edilme gibi agir kisisel bedeller 6demek zorunda kalirlar (Randal,

1987°den Akt. Balay, 2000).

Yoneticilerin, giiven duydugu isgérenleri yeglemesiyle, orgiite baglanmada yetersiz
kalan isgorenlerin devre dis1 birakilmasina neden oldugunu belirtmektedir. Diisiik
adanmishk diizeyine sahip 6gretmenler, yetkilerini rahatlikla okulun amaci disinda
kullanarak, hem egitimin ulusal amacindan sapmasina, hem de toplumun geleceginin
tehlikeye girmesine neden olabilirler. Diger taraftan, bu 6gretmenler, meslek ahlakini
ve Ogretmenligin toplumsal statiisiinii olumsuz bicimde etkileyebilirler (Celep,

2000).

¢) Orgiit icin Olumlu Sonuglan

Orgiitsel diizeydeki diisiik adanmislik ile isgoren devri ve isgdren devamsizliginin
yiiksek olmasi, hem orgiitsel amacin ger¢eklesmesine yonelik engellemeleri, hem de
diisiik 1s basarimin1 dogurabilir. Diisiik is basarimina sahip isgdrenin 6rgiitte kalmasi,
orgiit i¢in gizli tehlike olusturabilir. Bu isgdren orgiitten ayrildiginda, orgiitteki diger
isgorenlerin tutumlar1 iyilesebilir ve diisiik adanmiglik diizeyine sahip isgorenin
yerine, yeni alman iggorenler orgiite yeni beceriler getirebilir (Mowday, 1982’den

Akt. Celep, 2000).

d) Orgiit icin Olumsuz Sonuglar
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Diisiik orgiitsel adanmislik soylenti, itiraz ve sikayetlerle sonuglandigindan orgiitiin
adina zararlar gelmekte, miisterilerin giiveni kaybolmakta, yeni durumlara uyum
saglanamamakta ve gelir kayiplar1 meydana gelmektedir. Orgiitte yayilan informal
zararl iletisim, Orgiitiin otorite yapisini tehdit etmekte ve {ist yonetimin mesrulugunu
sorgular hale getirmektedir. Orgiite diisiik diizeyde adanmuslik gdsterenler, drgiit dis1
ilgi gruplarma daha fazla yonelimli olurlar. Bunlarin 6rgiit i¢indeki ilgi gruplarindan
daha zor kontrol edilebilmesi Orgiitte sorunlar yaratabilir (Randall, 1987 den Akt.
Balay, 2000).

2.1.2.2. Ihmh Adanmishk Diizeyi

a) isgﬁren Icin Olumlu Sonuclar

Isgorenler orgiitiin bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yanda orgiitle biitiinlesmeyi, bir yandan da kisisel
degerlerini korumayi1 siirdiirmektedirler. Bu adanmishik profilinde isgdrenlere ve
dolayisiyla orgiite hizmet siiresi artabilmekte, Orgiitten ayrilma istegi az olabilmekte
ve daha biiylik i doyumuna ulasilabilmektedir (Randall, 1987°den Akt. Balay,
2000).

b) isgoren icin Olumsuz Sonuglan

Ustlerine veya yoneticilerine dncelik vermeyen isgdrenler, orgiitiin iist noktalarma
belirsiz veya yanlis bir bicimde yiikselebilir (Mowday vd., 1982). Orgiitte iist
kademelere yiikselmenin 6gretmenler icin pek gecerli olmadigi sdylenebilir. Ancak,
yoneticilerine veya etkinliklerinde yonetici goriislerine 6nem  vermeyen
ogretmenlerin bu davraniglari, onlarin is basarilarinin degerlendirilmesini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir; ¢linkii 6gretmenlerin basarilarin1 degerlendirmek gii¢
oldugundan, uygulanan Ogretmen basarisini degerlendirme sistemi, genelde

yoneticinin 6znel degerlendirilmesine dayalidir (Celep, 2000).

¢) Orgiit icin Olumlu Sonuclan
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Orgiit, isgdrenin sadakat ve gorev sorumlulugu duygularmdan dogrudan
yararlanabilmektedir. isgorenlere, dolayisiyla drgiite yonelik olumlu sonuglar, genis
olarak isgérenin Orgiitte kalma siirecini arttirabilir Orglitten ayrilma egilimini
azaltabilir ve i3 doyumunu arttirabilir. Boyle bir durum, okulun verimliligini ve
etkililigini olumlu yonde etkiler ve Ogrenci basarisindaki nicelik ve niteligi

arttirabilir (Celep, 2000).

d) Orgiit icin Olumsuz Sonuglar

[limli adanma diizeyi, isgorenin Orgiitte kalma siiresini arttirdigindan yeni
isgorenlerin Orgiite gelmesi engellenmis olur. Bu durum orgiitteki yenilesme ve
degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun vadede orgiitsel amaglarda eskimeye neden

olur (Celep, 2000).

2.1.2.3. Yiiksek Adanmishk Diizeyi

a) isgiiren Icin Olumlu Sonuclan

Isgorenlerin giiglii drgiitsel adanmishigi; bireyde orgiite aitlik duygusunu artirmakta,
glivenlik duygusunu gelistirmekte, oOrgiite yararli olabilecegini hissederek orgiit
icinde ve disinda amag¢ olusturmasm saglamaktadir (Mowday, Porter ve Steers,

1982°den Akt. Giiglii, 2006).

Belli durumlarda ytliksek adanmislik diizeyi isgérenin konumunu ve taninmasini
arttirabilir. Orgiit isgdrenin orgiite itaat etmesine karsilik yetki giiclerini isgdrene
devretmek suretiyle onu Odiillendirmektedir (Biggart, Hamilton, 1984). Yiiksek
adanmighk diizeyi, ayni zamanda Orgiit Uyelerine “zihinlerinde yer eden bazi
tutkularin pesinden kosma”larina yonelik beklentilerini karsilamalarina olanak
saglamaktadir (Hoffer, 1963). Bunlar, 6zellikle Maslow’un gereksinim kuramindaki
taninma, kabul gérme gibi toplumsal gereksinimlerin karsilanmasma yoneliktir

(Celep, 2000).
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b) isgoren icin Olumsuz Sonuglar

Yiksek adanmigshk bazen isgorenin gelismesini ve hareketlilik firsatlarinin
sinirlamaktadir. Bu durum ayni zamanda yaraticiligr ve yenilesmeyi bastirmakta,
gelismeye karst direng olusturmaktadir. Yiiksek derecede adanmislik bireyin asiri
derecede grupla biitiinlesmesine ve kimliginin grup i¢inde erimesine yol agmaktadir.
Yiiksek oOrgiitsel adanmishikla birlikte yiiksek 15 adanmishigi olan bireyler,
zamanlarinin biylik bir bolimiinii islerine ve Orgiitlerine ayirdiklarindan aile
sorumluluklarin1 g6z ardi etmekte, ev ve is yasantisinda denge kuramamaktadir
(Randal, 1987°de Akt. Balay, 2000). Ayrica yiiksek derecede adanmishik duyan
bireyler, kariyer ilerlemesi ve is degistirme firsatlarin1 Orgiite adanmisliklari
yiiziinden geri cevirebilirler. Isgdrenlerin orgiit icindeki ilerlemeleri drgiitiin terfi
politikalarma ve firsatlarina baghdir. Orgiite adanmis isgdrenler ise bu firsatlarmi

azaltirlar (Mowdey, Porter ve Steers, 1987°dan Akt. Giiglii, 2006).

¢) Orgiit icin Olumlu Sonuclan

Yiiksek derecede adanmuslik 6rgiit icin de olumlu sonuglar dogurmaktadir. Isgdrenin
yiiksek diizeyde adanmishgi, orgiite yiiksek derecede sadakatini devam ettirmesinin
yaninda, orgiite giiven veren kararl isgiiciiniin olusmasini saglar. Bu kararli ve giiven
verici iggiicli, Orgiit amaglarinin isteyerek kabul eder ve en verimli {iriinli ortaya
koymaya ¢alisir (Randal, 1987’ den Akt. Balay, 2000). Diger yandan orgiite yiiksek
derecede adanmis isgdrenlerin, devamsizlik yapma ve oOrgiitten ayrilmalar1 daha az

olasidir (Mowday, Porter ve Steers, 1982’den Akt. Giiglii, 2006).

d) Orgiit i¢cin Olumsuz Adanmishk Sonuclan

Yiiksek diizeyde adanmis igsgorenler, orgiitteki politikalarin degisen sartlara gore
yeniden gozden gecirilmesini saglamak ve gecmis uygulamalara gore degisiklikleri
gerektiren stratejik firsatlarin farkina varmada ¢ok basarili olamayabilirler (Mowday,
Porter ve Steers, 1982). Orgiite korii koriine adanmishigin isgdrenleri statiikoyu kabul

etmeye gotiirecegi ve bu nedenle orgiitiinde degisime uyum saglama ve yenilik
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yapma yetenegini kaybetmesine yol agabilecegi belirtilmistir (Meyer ve Allen,

1997°den Akt. Giiglii, 2006).

2.1.3. Orgiitsel Adanmishk Etmenleri

Orgiitsel adanmislik konusunda yapilan arastrmalarin bulgularma dayali olarak
adanmislik oncelleri; kisisel ozellikler, orgiitsel yapi, isin 6zellikleri, orgiitsel iklim,

orgiitsel siirecler olarak bes grupta incelenebilir (Balay, 2000).

1. Kisisel Ozellikler: Yas, kidem, hirs, unvan yiikselmesi, a¢ik ve giivenilir olma ve

yliksek basar1 gereksinimine sahip olmanin adanmislikla olumlu iligkisi
belirlenmistir. Kisinin evlilik konumu, i¢sel kontrolii, gelisme arzusu, egitim diizeyi

adanmishgini etkileyen kisisel 6zelliklerdendir.

2. Orgiitsel Yapr: Orgiitiin biiyiikliigii, calisma kosullar1, drgiitiin bicimsel olusumu,

rol, Orgiitteki basamak sayis1 ve Orgiitiin merkeziyet¢ilik derecesi adanmislik

diizeyini etkilemektedir.

3. Isin Ogzellikleri: Isin 6zelliklerine iliskin olarak basari firsatlar1 olusturma, rol

genisligi, isin niteligini olusturan giigliik derecesi, toplumsal etkilesim firsatlar

adanmisliga etki eden etmenler arasinda yer almaktadir.

4. Orgiitsel iklim: Miidiiriin yapici elestiride bulunmasi, 6rnek ¢alisma gdstermesi

gibi destekleyici davranisin, Ogretmen adanmishgina emredici, otoriter miidiir
davranisindan daha cok etki ettigi ileri siiriilmektedir. Diger taraftan kirtasiyeciligin
yiiksek oldugu, isbirliginin olmadigi bir ortamdan cok, isbirliginin bulundugu,
ogretmenler arasinda hosnutluk verici iligkilerin oldugu ve okul ile gurur duyulan bir
ortam, dgretmen adanmisligini artirabilmektedir (Hoy, Tarter, Kottkamp, 1991°den

Akt. Celep, 2000).

5. Orgiitsel Siiregler: Orgiitsel siirecler; onderlik, iletisim, karar verme, ise alma

yontemleri ve ticreti igermektedir.
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Isgdrenin ¢ok yakindan denetlemenin, orgiitsel adanmishgi azalttigi saptanmustir.
Olumlu denetim- ast etkilesmenin ast agisindan adanmishigi artiran etmen oldugu
bulgusu bu goriisii desteklemektedir. Isgorenin orgiitiin diger iiyeleri ile kurdugu

iliskinin yogunlugu, orgiitte en yliksek diizeyde bireysel adanmisligi dogurmaktadir.

Yoneticinin, Ogretmen iizerindeki kati ve yakin denetimi Ogretmenin Orgiitsel
adanmighiginda azaltici; olumlu ve yapict denetim veya iletisim bi¢imi, artiric1 yonde
rol oynayabilmektedir. Ogretmenler arasindaki iliskilerin yalnizca okul ortaminda ve
bi¢cimsel yetkilerle sinirli olmayarak bu iligkinin okul disinda da siirmesi, adanmisligi

olumlu yonde etkileyebilir (Celep, 2000).

Ogretmen bagliligmin 6grenci basarisi ile iliskisini bulgulamaya ydnelik olarak
yapilan bir arastirmada bdyle bir iliskinin varhg: tespit edilmistir. Ogretmenin
ogretime baglilig1 ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi gozlemistir. Bu iliski su
bicimde gerceklesmektedir: 08retmenler, 6grencilerin okula bagliliklarini artiran
etkili 6gretimsel davraniglar1 sinifta kullanmakta, bu da 6grenci basarisinin artmasina
yol agmaktadir. Kushman (1992) ve Rosenholtz (1989), sosyo-ekonomik durumlari
sabit tutarak ayri ayr1 yaptiklar1 arastirmalarda da ogretmen bagliligi ile 6grenci
basaris1 arasindaki iliskinin varligmi ortaya koymuslardir. Bulgular, bu iliskinin
karsilikl1 oldugunu, 6gretmen bagliligmin 6grenci basarisina katki yaptigmi, fakat
ayni zamanda O6grenci basarisindan etkilendigini gostermistir. Bu konuda yapilan
arastirmalarda, daha aktif 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin genellikle digerlerine

gore daha iist diizeyde baglilik gosterdiklerini gdzlemislerdir (Balay, 2000).

Diisilk 6gretmen adanmish@i ayni zamanda Ogrenci basarisini azaltmaktadir.
Tiikenmis 6gretmenler 6grencilere karsi daha az sevecen, smiftaki karisikliga karsi
daha az hosgorl, daha fazla endise ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tiir
ogretmenler, 0gretimlerinde akademik kaliteyi gelistirme konusunda daha az plan
yapmakta ve kendilerini etkili 6gretim sunmadan alikoyan otoritenin kurallarina kars1
cikmada daha cekingen davranmaktadirlar. Sonucun, Ogretmenlerle 6grenciler

arasindaki bir anlagsma bi¢imini aldig1 sOylenebilir. Buna gore ogretmenler, daha
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fazla sosyal iligkilerin oldugu daha diizenli bir sinifa karsilik olarak 6grencilerine

yonelik entelektiiel beklentilerinde azalmaya gitmektedirler (Balay, 2000).

2.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi ve Gelistirme Araclar

Buchanan (1974), orgiitsel adanmisligi, "isgorenlerin oOrgiitte aragsal bir deger
tasimasmin Otesinde, Orgiitiin amag¢ ve degerleri ile, bu ama¢ ve degerlere iliskin
roliine duyussal baglanma egilimi" olarak belirtmektedir. Bu tanimlamada ortak
nokta, 6zel ama¢ ve Oneme sahip bir nesne ile (okul, is, meslek, Ogretmen)

0zdeslesme veya baglhiliktir (Celep, 2000).

Ogretmenlerin  dgretime, okullarina, ogrencilerine adanabilmekte ve davranis
oOriintiiler1 6nem verilen adanmislik nesnesine bagli olarak degismektedir (Firestone
ve Rosenblum, 1988). Ogretmenlerin, kendi ¢abalar1 sonucunda dogrudan bir basar1
elde ettiklerinde, islerine, okula ve Ogrencilerine adanmalar1 artmaktadir (Celep,
2000). Bir okulda o6gretmen adanmishgma etki eden is yasantis1 6zelliklerinin
bazilari; i tasarimi, 6zerklik, karara katilma, doniit, isbirligi, 6grenme firsatlar1 ve
kaynaklardir (Firestone, Pennel, 1993'den Akt. Celep, 2000).

Ogretmenlerin performansini  arastrmak ve degerlendirmek genellikle zor
oldugundan (distan bir arastirmacinin degerlendirmesini giiclestirecek diizeyde cesitli
faktorlerden etkilenmesi ve durumsal nitelikte olmasi nedeniyle) iyi bir dgretim,
temelde dgretmenin adanmishg: ve bilgisine dayanmaktadir. Ogretmenler, dogrudan
cabalari ile elde ettikleri basar1 sonrasinda islerine, isyerlerine ve 68rencilerine daha
¢ok adanmishk gdstermektedirler (Firestone ve Pennell, 1993). ise iliskin kosullar,
ogrencilere aktarilmasi istenen degerleri etkin sekilde tasdik etme konusunda

ogretmenleri daha 6zendirici nitelikte olmalidir (Weber 1997°den Akt. Balay, 2000).

2.1.4.1. Is Tasariminin Ozellikleri
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Is Tasarimi: Ogretmen icin anlam tasiyan bir calisma, igsel olarak giidiileyici bir
isleve sahip olup, anlamsiz ve tekdiize bir ¢alismadan daha fazla adanmishga yol

agmaktadir.

Beceri Cesitliligi: Isgorenin beceri genisligini ve farkli yeteneklerini ortaya
cikarmak i¢in ¢aligmada gerekli olan etkinliklerin genisligi olarak tanimlanmaktadir.
Hackman ve Oldham (1980) bir isin tamamini yapan iggoren, isi ile 6zdeslestiginde
ve isin yalnmizca bir boyutunu yapma veya bir boyuttan sorumlu olmayla
sinirlandirilmadiginda, o isin  isgéren i¢cin daha da anlamhi olacagmi
vurgulamaktadirlar. Isgéren, isin tamammdan sorumlu oldugunda ve bu isin
tamamini kendisi yaptiginda, kendisi agisindan isin anlamlilig1 artmaktadir (Celep,

2000).

Isin Kimligi: s gorenin en iist diizeyde, bastan sona kadar isin tamamim1 yapmasi
olarak tanimlanmaktadir. Ogretimin yiiksek diizeyde gorev kimligi iirettigini ve

ogretmenlerin Orgiitsel adanmisligina 6nemli 6l¢lide katki sagladigi goriilmiistiir.

Isin Onemi: Ogretim ister orgiit icinde isterse disarida olsun, diger insanlarin
yasamini etkileyen bir is olarak yiiksek derecede oneme sahiptir. Diger mesleki ve
teknik is gorenlerin egitim diizeyi ile karsilastirildiginda 6gretmenler, islerin biiyiik

onem tasidigmi soylemislerdir (Hackman ve Oldham, 1980'den Akt. Balay, 2000).

2.1.4.2. Is Stresi

Is stresi, 0gretmen adanmishgmin giicli bir caydiricisidir. Kushman (1992),
O0gretmenin stresini azaltan ve coskusunu arttiran Ozellikle iki faktor saptamustir.
Bunlardan birisi diizen hissi ve okula odaklanma, digeri ise isi yenilestirme
konusunda firsatlarin olmasidir. Yani arkadas destegi, paylasilmis sosyal etkinlikler
ve personel gelisimi okul 6lcegindeki baghlikta 6zellikle programlarin devami ve

egitimin geligmesi i¢in biiyiilk 6nem tagimaktadir (Balay, 2000).

2.1.4.3. Ozerklik

18



Ozerklik; isgdrenin, isini planlama ve uygulama siireclerini belirleme 6zgiirliigii
olarak tanimlanmaktadir (Hackman, Oldham, 1980). Ozerklik, 8gretmenlerin isini
planlama ve uygulama siireclerini belirlemesine yoOnelik kararlardaki etkilerini
yansitan katilimla ilintilidir. Basarili 6gretimsel uygulamay1 ve ayni zamanda Orgiite
ve degerlerine adanmay1 dogurmaktadir. Ciinkii 6gretmenler kendi islerine, 6grenci
ogrenmesine ve okuldaki gorevlerine katki saglayacak yontemleri saptama olanagina
sahiptirler. En azindan, dersin islenmesine ve sinif kontroliine yonelik kararlar1 alma
ozerkligine sahip olabilmektedirler. Her ne kadar iilkemizde oldugu gibi, 6gretim
etkinlikleri kesin kurallarla belirlenmis olmasma karsin, yine de 6gretmenler, sinif
etkinliklerindeki davramiglarinda 6zerktirler. Bu baglamda, 6zerklik, 6gretmenlerin

basarilarina katkida 6nemli bir etmendir (Celep, 2000).

Arastirma sonuglari, basariya giden yolda daha fazla inisiyatif almalar1 halinde
ozerkligin Ogretmenlerin baghligini arttirdigimi  gostermistir. Bununla birlikte,
ozellikle diger ¢alisanlarin yontem ve standartlarindan soyutlanma ile sonuglanan
ozerklik, kisinin orgiite doniik yiikiimliiliigiinii azaltir. Isbirligi ve kararlara katilim
olmadiginda 6gretmenler, yonetsel ve arkadaslik beklentilerine ulasamazlar. Boylece
ogretmenler, 1yi bir 6gretimin neyden olustugu konusunda farkli goriislere sahipseler,
ya isin azmi yapacaklar ya da okulun 6ngordiigii amaglarm tersi istikametinde
calisacaklardir. Ayrica, 6zerkligin, bagliliga yoneltici baska kosullar hazir iken daha
az etkili oldugu ileri siiriilmektedir (Balay, 2000).

2.1.4.4. Doniit

Kurumsal olarak doniit, yiiksek igsel giidiilenmeyi siirdiirme, hem 6rgiite hem de ise
adanmanin merkezidir. Doniit, birisinin basaris1 ve etkililigi hakkinda ¢alismasindan
dogrudan elde edilen ag¢ik ve dogru bilginin miktaridir (Hackman ve Oldham,
1980'den Akt. Celep, 2000). Doniitiin etkililigi, onun 6zerklikle iliskisine de baghdir.
Ozerklik ve doniit birlikte yiiriir. Kisaca doniit, otonomi olmaksizin genellikle

baglilig1 etkilemez (Firestone ve Pennell, 1993'den Akt. Balay, 2000).
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Isgodrenin isinin ciktisina iliskin yonetici ve is takimmndan gelen doniit, isgdren igin
onem tasimaktadir. Isgorenin is ¢iktilar1 konusundaki kendi degerlendirmesi sonucu
elde ettigi doniit, yonetici ve is takimindan gelen doniitten daha etkili olmakta ve bu
doniit olumlu oldugunda, yeterlik ve yararlilik duygularmi gelistirmektedir. Bunun
karsit1 durumda, isgorenin kendi degerlendirmesi sonucu yetersizligi ifade eden
olumsuz doniit, igsel giidiilenmeyi azaltmaktadir. Basarisizligi belirten doniit,
alternatif davranis1  degistirmeye elverisli  oldugunda, icsel giidiilemeyi
azaltmamaktadir. Acikcasi, basarisizliga iliskin  doniit, yeni davranmiglarin
gelistirilmesine olanak sagladiginda ve bunlar basarili sonuglar1 dogurdugunda etkili

olabilmektedir (Celep, 2000).

Doniit, 6gretimsel ¢abalar1 kuvvetlendiren ve degisimi gerektiren sorun alanlarmi
isaret eden bilgiyi saglayarak Ogretime ve Orgiite adanmayi artirabilmektedir.
Ogretmenler asil olarak doniitiin yedi kaynagina sahiptir:

e Ogrenciler ve isleri,

¢ Bicimsel olmayan yonetici degerlendirmesi,

e Akran degerlendirmesi,

e Yoneticilerin, akranlarla bicimsel olmayan etkilesimleri,

e Ailelerle bi¢cimsel olmayan etkilesimleri,

e Standart testler,

e Ogretmenlerin dgretim etkinliklerine iliskin asil bilgi kaynaklari,
dogrudan dgrencilerle etkilesimlerinden kaynaklanmaktadir. Ogrencilerden ¢abalari
konusunda olumlu doniit almayan 6gretmenler, yiiksek diizeyde doyumsuz olmakta
ve hayal kirikligma ugramaktadirlar. Ogretmenleri olumsuz yonde etkileyen doniitiin
diger kaynaklar1 ise 6gretmenlerin, islerini etkileyen kararlarda hi¢ ya da ¢ok az soz
sahibi olmalaridir. Yoneticiden ve akranlarindan is basarisi konusunda yiliksek
miktarda anlamli doniit alan Ogretmenlerin islerine ve okullarmna daha fazla

adandiklar1 belirlenmistir (Celep, 2000).

2.1.4.5. Isbirligi
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Isbirligi, ortak bir gdrev iizerinde iki veya daha ¢ok kisinin birlikte calismasidir.
Okul ortaminda isbirligi genellikle, 6gretmenlerin program gelistirmek, plan yapmak,
programlar1 uygulamak, o6zel dersler veya Ogretim grubu  olusturmak {zere
ogretmenlerin bir arada calismasi olarak diisiiniiliir. Isbirligi, a) davranslari
diizenlemek i¢in doniit almmasma, igerik ve yontemlerin Ogrenilmesine, b)
meslektaslik duygusu ve paylasma cabasmma olanak saglar. Boylece isbirligi,
ogretmenlerin, 6gretmeye iliskin ddiilleri daha sik yasamalarina yardim eder. Bunun
yaninda meslektaglarla etkilesim, Ogretmenlerin birlikte olduklar1 duygusunun
gliclenmesi ile soyutlanma iistesinden gelmede etkili olan bir topluluga ait olma

duygusunun canli tutulmasini saglar (Balay, 2000).

Isbirligi, en uygun Ogretim yonetimlerini dgrenme ve ortak amaci belirleme
firsatlarin1 saglayarak, Ogretimin amaci ve anlami hakkindaki belirsizliklerin
istesinden gelmeye yardim edebilmektedir. Ayrica, izolasyon duygusunu
engellemekte, birlikteligi gelistirebilmektedir. Onceden de belirtildigi gibi bunlarin
hepsi &gretimin anlamliligmni artirabilir. Isbirligine dayali olarak ortaya cikan
ogrenme firsatlari, ogretmenin yeterlik duygusunu arttirabilmektedir. Ogrenme
firsatlary, 6gretmenlere yeni teknikler veya yaklasimlar1 kullanma, yeni amag ve
iceriklerden yararlanma olanagi saglayarak beceri degisimini arttwrmaktadir (Celep,

2000).

2.1.4.6. Kaynaklar

Is kaynaklari, dgretmenlerin gorevlerini basarma ve igsel ddiilleri yasamalarinda
yarar sagladiklar1 kurumsal araglardir. Ogretim konusundaki arastirmalar, dzellikle
bes kaynagin onemli oldugunu gostermistir. Bunlar diizenli ve disiplinli bir ¢evre,
yonetsel destek, yeterli fiziksel kosullar, 6gretimsel kaynaklar ve makul is yiikiidiir.
Arastirmalar, yliksek diizeyde bagliliga sahip okullarin ayni1 zamanda diizenli ve

disiplinli bir ¢evreye sahip okullar oldugunu géstermistir (Balay, 2000).

Ogretime etki eden 5 kaynagm onemli oldugu saptanmistir. Celep (2000), bu
kaynaklar1 asagidaki sekilde agiklanmaktadir.
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1) Diizenli 6grenme cevresi: Genel olarak diizenli 6grenme cevresine sahip olan

okullarda, 6gretmen adanmishig: yiiksektir.

2) Yonetsel destek: Midiir, rollerin agik oldugu, kurallarin siirekli olarak

uygulandigi, dogrulugun ve caliskanligin giivence altina alindig1 bir ortam
olusturarak, icsel bir cevre yaratmaya katkida bulunabilir. Yonetsel ahenk ve
uyumun oldugu okullarda 6gretmenler kendilerini okullarma daha c¢ok
adamaktadirlar. Okul yonetiminin 6gretmenlere iyi bir caligma ortami saglanmasi
konusunda destek vermesiyle, 6gretmenleri dis baskilara kars1 korumasi; 6gretmenin
yonetimin destegini arkasimnda hissetmesini saglayarak Ogretmen adanmishigini

olumlu yonde etkilemektedir.

3) Yeterli fiziksel kosullar: Calismay1 kolaylastiran kosullar1 ifade etmektedir.

Ogretmenler, yetersiz 1sitma, masa, perde ile pencerelerin sagliksizlig1 veya eksikligi
halinde rahatsiz olmaya baslamaktadirlar. Yiiksek derecede adanmis 6gretmenlerin,

diger 6gretmenlerden daha iyi kosullara sahip oldugu diisiiniilebilir.

4) Yeterli 6gretim kaynaklar: Ders ara¢ gereglerine sahip olma durumudur.

Yeterli arag-gerece sahip olan Ogretmenler, daha basarili bir c¢alisma

gosterebilmektedir.

S) Dengeli is yiikii: Verilen derslerin cesitliligi ve sayisi, sinifin 6grenci sayisini

1fade etmektedir.

2.1.4.7. Karara Katilma

Katilim; o6gretmenlerin, sinifi ¢ok yonlii etkileyen stratejik kararlar {izerindeki
etkisini yansitmaktadir. Stratejik kararlar, geleneksel olarak yoneticiler ve devlet
politikalartyla kontrol edilmektedir. Kuramsal olarak katilim, birgok yonlerden
adanmuslikla ilintilidir. Ogretmenler, is siireglerini ve savasimlarmi yoneticiler ve
politika belirleyicilerden daha iyi kavramaktadwr. Ciinkii, karar1 uygulayan

ogretmendir. Ogretmenlerin kararlara katilimlari, basarili 6gretimi gelistiren kararlar
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almmasini olanakli kilmaktadir. Ayrica, hem sahip olduklari ilgileri savunabilmeleri,
hem de konu ile ilgili diger fikirler hakkinda bilgi sahibi olabilmelerinden dolayi,
orgiite glivenebilmekte ve kendine giiven duygusunu artirabilmektedir. Bdoylece,
katilimlari, daha 1yi kararlarin alinmasina iliskin becerilerini gelistirmesine olanak
saglayacagindan, kendilerini 6zgiin kararlara adanmaya baglayacaklar ve genel

olarak uzun dénemde 6rgiite daha ¢ok adanacaklardir (Celep 2000).

Ogretmenler personel ve ydnetimden ¢ok, miifredat, calisanlar1 gelistirme ve kaynak
dagitimina iliskin kararlara katilmaya daha ¢ok isteklidirler. Katilim, 6§retmenlerin
okullarma ve islerine olan adanmishigini arttirabilir. Fakat bazi durumlarda bu etkiler
kiigiik olabilir. Etkilerin buiylikliigii, 6gretmenlerin etkiledigi alanlar, yonetimin bu
etkilere agikligi, 6gretmenler arasinda bu tir firsatlarin normatif kabul edilirligi,
katilim deneyiminin oOrgiitlenme bi¢imi, Ogretmenlerin gercekten etkili olup
olmadiklar1 ve karar alma silirecinin sonuclart gibi esitli kosullara dayanmaktadir

(Balay, 2000).

2.1.5. Orgiitsel Adanmishk Odaklan

Isgorenlerin drgiitsel adanmislig1 cok boyutlu olup, adanma odaklar1 ve dayanaklari
isgoren egilim ve davraniglarinin kestiriminde 6nemli role sahiptir. Adanmislik
odagi, 1s gorenlerin baglhh oldugu birey veya gruplar gibi, 6zel varliklardir.
Adanmishgin dayanaklari, baglanmay1 olusturan giidiilerdir. Isgdrenler calistiklar:
orgiite oldugu gibi, mesleklerine, birliklere, kendileri i¢in odak noktasi olusturan

ogelere adanabilmektedir (Celep, 2000).

Orgiitsel adanmislik, drgiitii olusturan ve sinirlar1 arasinda gegirgenlik olan i¢ ve dis
cesitli 68elerin ¢oklu bagliliklarmin bir toplami olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisiler,
orgiit i¢inde {ist yoneticilerine, 1s arkadaslarina ve ilgili olduklar1 topluluklara farkli
adanmigliklar gelistirebilecekleri gibi; ayn1 zamanda oOrgilit disinda yer alan
miisterilerine, meslek odalarina, toplum ve sendikalara da farkli derecelerde adanma

gosterebilirler (Balay, 2000).

23



2.1.5.1. Okula Adanma

Orgiite adanmuslik, isgdrenlerin orgiitle zdeslesmesini yansitir. Bu a¢idan bakilinca
yonetici ve 0gretmenlerin okula adanmigliklarini, okulun amaclarin1 kabul, onlara
duyduklar1 gli¢lii inang, okul i¢in beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme istekleri ve
onlarin okuldaki tyeliklerini devam ettirmedeki kesin arzular1 belirlemektedir

(Randall, 1987 ve Reichers, 1985’den Akt. Balay, 2000).

Gec¢misten bugiine kadar yapilagelen  etkili okul arastirmalari, yOnetici ve
ogretmenlerin Orgiitlerine adanmishigi kapsaminda diisiiniilebilecek su ozelliklerini
siralamaktadirlar (Balci, 2001):

a) Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarmi sikca ve siirekli olarak konusur
olmalari,

b) Yonetici ve 6gretmenlerin siirekli olarak birbirinin 6gretimini gdzlemeleri, bu
gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

c) Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte Ogretim materyalleri planlamasi,
arastirmasi, degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi birlesik
eylemleri yapmalari,

d) Yonetici ve Ogretmenlerin birbirinin egitim uygulamalarmi gelistirmeye

yardimci olmasi.

Yonetsel ilerleme ve yiikselmeye devam etmeyi segen isgorenler, mesleklerinden ¢ok
orglitsel konulara daha fazla bagl olma egilimine girmektedirler. Yonetsel ilerleme
sonunda, oOrgiite psikolojik destek verme ve onunla 6zdeslesmeye astlarindan daha
egilimli hale gelen list yoneticiler, orgilitsel politikalar1 ve eylemleri moral agidan
daha dogru, uygun ve adaletli gorerek, orgiit i¢in 1yi olanin tiim iyeler i¢in de iyi
olacagini diistinmeye baglarlar. Bu yiizden yiikselme firsatlarina iligskin algi, orgiite
destegi ve adanmughigi arttirmada ©&nemli olmaktadir. Oyleyse yonetici ve
ogretmenlerin daha fazla yilikselme arzularinin, daha yiiksek diizeyde okula
adanmishik ile sonuglanacagi sdylenebilir (Wallace 1995, Tannenbaum 1996’dan

Akt. Balay, 2000).
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Ogretmenlerin  okula adanmishk diizeylerini belirleyen degiskenler olarak;
ogretmenler arasi etkilesim, 6gretmen 6grenci iletisimi, okulda 6gretmenin yapmakta
oldugu islerin nitelikli ve okul yOnetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalar:
sayilabilir. Okuluna adanmig olan §gretmenlerin su tutumlar1 sergiledikleri ortaya
konmustur:Calistigi  okuldan gurur duyma, okulun kendisine c¢alisma sevki
uyandirmast ve okulun geleceginin kendisini gercekten ilgilendirmesidir (Celep ve

digerleri, 2004).

Ogretmenlerin okula adanmasma etki eden etmenlerden birisi de okulun ydnetsel
uygulamalaridir. Okul yonetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalarinin 6gretmenin
adanmishigin artirdig1 gézlenmistir. Ogretmenin okulda kalma istegi, okulun basarisi
icin fazla ¢aba goOsterme, okuldaki yonetsel uygulamalar1 onaylama, okula

adanmislhig1 olusturan etmenler arasinda yer almaktadir (Celep, 2000).

2.1.5.2. ise (6gretim islerine) Adanma

Ise adanma, ise sarilma olarak da adlandirilmaktadir. Ise adanma, hem tutumsal hem
de davranigsal agilardan tanimlanmaktadir. Tutumsal yaklagimlarda ise adanma
psikolojik acidan ele almmaktadir. Ise adanma, isgdrenin isindeki etkinliliginin
gilinliik yasantisini mesgul etme derecesi olarak belirtilmektedir (Morrow, 1983).

199 ¢¢

Bagka tanimlarda “iggorenin psikolojik olarak is ile 6zdeslesmesi”, “igin, isgdrenin

benlik bilinci tizerindeki etkisi”, “toplumsallagsma siirecinin ilk zamanlarinda, ise

yonelik deger yonelimi” olarak ele alinmaktadir (Celep, 2000).

Ise adanma kavrami davramgsal olarak ele alindiginda, “calismaya adanan kisisel
zaman miktar1” olarak belirtilmektedir (Morrow, 1977), bu anlamda, 6gretmenlerin
ise adanmasi, her 6gretmenin isi ile ilgili etkinliklere kendini adamaya iliskin kisisel
olarak harcadig1 zaman miktar1 olarak tanimlanmaktadir (Celep, 2000). Ogretmenler,
smav kagidi okuma, o6grenci velisi ile goriisme, okulun toplumsal islevleri ve

toplantilara katilma ve derse hazirlik yapma etkinlikleri ile islerine zaman harcarlar.
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Diger yandan Balay (2000), ise adanmighk gosteren isgdren 6zelliklerini asagidaki
gibi aktarmaktadir:

1) Ise etkin sekilde katilim,

2) Isi, yasaminin merkezi olarak gérmesi,

3) Isi, kendine 6zsaygisinmn temeli olarak algilamast,

4) Kendini is performansi olarak tanimlamasi.

2.1.5.3. Meslege Adanma

Geenhouse (1971) meslege adanmisligi, bir meslegin kisinin yasaminda 6nemli
olmas1 olarak agiklamaktadwr. Bunun yani swra meslege adanmishk, calismaya
adanmishgin bir formu olarak goriilmekte ve kisinin meslegi ile giiglii sekilde
0zdeslesmesi olarak tanimlanmaktadir. Bir kimse i¢cin meslek giderek daha degerli
oldugunda o kisi, mesleginin ideolojisini igsellestirmeye baslar ve onu daha ileriye
gotlirmek i¢in 6nemli giidiiler kazanir. Boylece meslege adanmislik ii¢ alt diizeyde

ele almabilir (Morrow, 1983°den Akt. Balay, 2000).

1) Ise doniik genel tutum: ise doniik deger ve yargilar icerir. isten hosnut olmadan

yasamdan hosnut olunamayacagini sdyleme gibi,

2) Mesleki planlama diisiincesi: Gelecege dair meslegi ile ilgili planlar yapmaktan

hoslanmak gibi,

3) Isin goreceli 6nemi: Is ve is dis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin agiklanmast,

arkadaslarini hosnut etmese de bir kimsenin tercihi olan iste ¢calismaya devam etmesi

gibi.

Meslegine adanan bir 6gretmen, mesleginin gerektirdigi roliinii etkin bir bigimde
yerine getirme egiliminde olacagi ve smif ortaminda mesleki degerleri dogrultusunda
ogretmen-6grenci 1iletisimini kurabilecegi ileri siiriilebilir. Bu yaklasim, o6grenci
ogrenmesini ve istendik davranig gosterilmesini kolaylastirabilecektir. Diger taraftan,

mesleki ama¢ ve degerler ile okulun amag¢ ve degerleri arasinda catisma olmasi
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halinde, meslege adanmanin 6nemi artabilmektedir. Ciinkii, 6gretmenlik mesleginin
temel amag ve degerleri, egitim biliminin ilkelerine uygun olarak 6grencide davranis

degisikligini etkin bir igimde gerceklestirebilmektir (Celep, 2000).

Meslege adanmislik, bir kimsenin meslegine veya isine yOnelik tutumu olarak
tanimlanwr. Bu adanmighk, bir Olglide bireylerin, c¢esitli yaym organlarimdan
mesleklerine iliskin gelismeleri ne 6lcilide izledikleri, mesleki toplantilara ve dernek
etkinliklerine ne oranda katildiklarin1 saptama yolu ile 8lgiilebilir. Ote yandan kisinin
meslegine adanmisli§1 ayni zamanda, onun, mesleki roliinden ayrilma isteksizligi
yoniinden de ifade edilebilir. Bu cer¢evede meslege adanmislik, bireyin uygun
secenekleri degerlendirmesi sonrasinda o meslekte kalma arzusu olarak da

tanimlanabilir (Blau, 1985°den Akt. Balay, 2000).

2.1.5.4. Cahsma Grubuna (Arkadaslarina) Adanma

Ogretmenlerin birlikte calistigi diger dgretmenlerle olan toplumsal iliskilerinin deger
ve amaglari, ¢alisma grubuna adanmanin dayanaklarmi olusturmaktadir. Caligma
grubuna adanma 6gretmenlerin, okuldaki diger 6gretmenlerle 6zdeslesme ve baglilik
duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenin, birlikte ¢alistig1 diger dgretmenlerle birlikte
olmaktan hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki bu ogretmenler olmasi,

Ogretmenin ¢aligma grubuna adanmasini artirmaktadir (Celep, 2000).

Ogretmenler arasindaki toplumsal iliskilerin doyum saglayacak diizeyde olmasi,
o0gretmene Ogrenme firsatlar1 yaratmakta, onlarin mesleki bilgi ve becerilerini
zenginlestirmektedir. Ogretmenlerin 6grenme firsatlarina dayali olan toplumsal
iligkiler, 6gretmenlerin okula adanmisligini olumlu yonde etkilemektedir (Firestone,
Pennel, 1993). Digsal toplumsal 6diil olarak calisma grubu iiyelerinin birbirine
yardim etmeleri ve desteklemeleri, orgiitsel adanmishigi artirabilmektedir (Motz,

1986'dan Akt. Celep, 2000).

Calisma arkadaslarina adanmiglik, kisileri is hayatinda, ise iliskin her tiirli glicligt

yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilin¢li davranan isgdrenler, birbirlerine daha
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sik1 yaklasarak, bir toplulukta dayanigma duygusunun siirekli olarak korunmasina
hizmet ederler. Bu yiizden gii¢lii arkadas adanmishiginin, giiclii meslek ve orgiit
adanmishgina gotiirebilecegi ileri siirtiliir (Wallace, 1992). Okul ortaminda yonetici
ve Ogretmenlerin calisma arkadaslarma adanmisliklar1 onlarin meslege ve okula

adanmisliklarina 6nemli dlgiide etki edecegi beklenir (Balay, 2000).

2.2.0RGUTSEL DEGIiSME

2.2.1. Degisme

2.2.1.1 Degismenin Tanim

Genel anlamda degisme, ister planli olsun, ister plansiz, herhangi bir sistemin
(organizma, kisi veya orgiit), bir siire¢ veya ortamin belli bir durumdan basgka bir
duruma doniigmesi olarak tanimlanabilir (Scott 1967°den Akt. Saglam, 1979).
Degisme, belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilasmadir (Erdogan,
2002). Tirk Dil Kurumu sozliigi degismeyi, “bir zaman dilimi icindeki

degisikliklerin biitiinii” olarak tanimlamaktadir.

Bir biitliniin 6gelerinde, 6gelerin birbiriyle iliskilerinde, oncekine gdre nicelik ve
nitelik acisindan gozlenebilir bir ayriligmn olusmasidir (Basaran, 1992). Baska bir
ifadeyle degisme “zaman akigina ragmen, ayni kalan bir 6zellik” anlamina gelen

temellilik veya siirekliligin karsitidir (Celebioglu, 1990).

Degisim; mevcut olan durumumuzun, iletisim ve irtibat halinde oldugumuz cevre
kosullarinin ihtiyaglar1 karsisinda artik caresiz ve kayitsiz kalmasi durumunda bizi
yeniden yapilandiracak ve o ihtiyaclar1 giderebilecek diizeyde bireysel ya da
organizasyonel anlamda yani fikirler iiretebilmeye karar verme ve bunu uygulama

stirecidir (Vardar, 2001).

Degisim olumlu olabilecegi gibi olumsuzda olabilmektedir. Degisim etkililik,

verimlilik, giidiilenmek ve doyum diizeyinin artirilmasit gibi gelismelerle
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sonuclanirsa olumlu, kontrolsiiz bir siire¢ icerisinde dagilma ve etkinligin azalmasi
ile sonucglanirsa olumsuz olarak nitelenebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995). Degisim
kavrami; bir durumdan farkli bir duruma gecen, yonii dogrultusu ve yargisi olmayan,
kendiliginden olabilecegi gibi kisiler tarafindan da harekete gecirilen (planl ya da
plansiz), istendik planli yonde gerceklesmesi halinde olumlu, aksi takdirde olumsuz

olarak nitelendirilen bir siireci agiklar (Helvaci, 2005).

Degisim kavramina getirilen tanimlamalar: inceledigimizde hepsinin ortak yoniiniin
yeniliklere ve degismelere uyum saglama, benimseme yani mevcut durumdan yeni
bir duruma ge¢mek oldugunu goriiyoruz. Kisaca degisim statiikoyu (mevcut durumu)

degistirmektir (Dalay, Coskun, Altunisik, 2002).

2.2.1.2 Yenilesme

Yenilesme, 6nceden planlanmis belirli bir degismedir. Yenilesme bir rastlantidan ¢ok
istenmis ve planlanmig bir harekettir. Yenilik planlt bir degisimdir. De§isme ve
yenilesme bazi yonleriyle birbirinden ayrilirlar. Degisme kendiliginden olusabilir,
yenilesme ise amagli ve planlidir. Degisme eski sisteme doniis seklinde de
gortilebiliri  yenilesmenin yonii pozitifken degismenin yonii negatifte olabilir

(Ozdemir, 2000).

Degisme, oOrgiitlerin gelistirilmesi konusunda kasith ve sistemli degisimlerdir.
Degisme yenilesme kavramina gore daha kokten bir kavramdir. Egitimde yenilesme,
okullarda yapilan isleri gelistirmek ve hepsinden 6te Ogrencilerin beceri, bilgi ve
kisisel gelisimlerinin gelistirmek i¢in yapilir. Yenilesmenin ilk kez katilanlar disinda
herkes i¢in yeni olmasi gerekmemektedir. Bununla birlikte yeni programlar ve bu
programlara bagli yetistirme olasiliklar1 daima yenilik olarak aciklanir (Helvaci,

2005).

2.2.1.3 Gelisme
Daha 6nceden yapilan bir igin veya iirliniin lizerinde farklilik yaratarak, bulunan

konumdan veya durumdan daha ileri bir duruma gegirilmesine, gelisme adi verilir

(Tiiz, 2004). Gelisme, kiigiikliikten biiyiikliige, yalinliktan karmasikliga dogru nitelik
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ve nicelikce degismenin olusumudur. (Basaran, 1998). Gelisme olumlu bir siirectir.
Degisim olumsuz da sonuglanabilir. O halde olumlu degismeyi gelisme olarak

adlandirabiliriz.

2.2.1.4 Yeniden yapilanma

Bir orgiitiin, yapi, sistem ve siireclerinin yeni bastan diizenlenmesi anlamina
gelmektedir. Yeniden yapilanma temel diizenlemeler gerektirmektedir (Balci, 2001).
Okullarda yeniden yapilanma 6grencilerin 6grenmesini artirmaya yol acacak sekilde,
hem kurum i¢inde hem de kurumla dis diinya arasindaki temel varsayimlari,

uygulamalar1 ve iligkileri degistirme faaliyetleri, olarak tanimlanir (Helvaci, 2005).

2.2.1.5 Reform (iyilesme)

Reform, bir seyi daha iyi duruma getirmek i¢in yapilan degisiklik, iyilestirme,
diizeltme ve 1slahattir (TDK. So6zliigii). Reform yonetim sisteminin yapisinda, hizmet
tercihlerinde, personel rejiminde, is gorme zihniyeti ve yontemlerinde, karar verme
siirecinde, siyasal sistemle olan iligkilerinde ve sistemi harekete geciren diirtiilerde
koklii degisiklikler demektir (Tutum, 1994’den Akt. Ozdemir, 2000). Iyilesme
siireci, orgiitii gogunlukla eski durumuna getirmeyi anlatir. lyilesme tarih icindeki

goriiniimiiyle de 6zlenen eski duruma doniisii anlatmistir (Basaran, 1992).

2.2.2 Orgiitsel Degisme Kavram

2.2.2.1 Orgiitsel Degismenin Tanim

Orgiitsel degisme; orgiitiin alt sistemlerinde; alt sistemlerin birbiriyle, orgiitle ve
cevresiyle gelistirdigi iliski ve etkilesim kaliplarinda; orgiitiin ¢evresiyle olan iliski
ve etkilesim bigimlerinde gézlenen her tiirlii degisme olarak tanimlanir (Alig, 1990).

Tim Orgiitiin yapisini, teknolojisini, i ve gorevlerini etkileyen her hangi bir
durumun planl ya da plansiz bigimde degismesi orgiitsel degisme olarak adlandirilir

(Tiiz, 2004).
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Baska bir tanima gore Orgiitsel degisme, bir Orgiitiin kendi c¢evresiyle
biitlinlesmesinde ve ¢evresinde meydana gelen degismelere hizli bir sekilde uyum
gosterebilecegi bir esnekligin kazandirilmasinda rol oynayan biitiin yOnetsel ve
orgiitsel tutumlarin gelistirilmesi cabalar1 sirasinda her diizeydeki insanin
yeteneginden, bilgisinden ve kisilik 06zelliklerinden yararlanma stireglerinin

tamamidir (Eroglu, 1998).

Bu tanimlardan hareketle orgiitsel degisme, orgiitiin elemanlarinda, alt sistemlerinde,
bunlar arasindaki iliski kaliplarinda, bunlarla orgiit arasindaki iliskilerde ve orgiitle
cevresi arasindaki etkilesimde meydana gelebilecek her tiirli degisme olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda oOrgiitsel degisme, yaraticilik, yenilik getirme, orgiit
gelistirme, eylem arastirmasi, orgiitsel esneklik gibi kavramlarin tiimiinii i¢cine alacak

derecede genis kapsamli bir kavramdir (Saglam, 1979).

Bu arastirmada orgiitsel degisme ile kastedilen “planli orgiitsel degisme”dir. Planl
degisme, bir kisinin, grubun, orgiitiin veya daha genis bir sosyal sistemin var olan
durumu dogrudan etkilemek ve bagka bir sekle doniistiirmek i¢in gdsterdigi planl ve

amacli ¢abadir (Ulgen, 1978 den Akt. Yeniceri, 2002).

2.2.2.2 Orgiitsel Degismenin Nitelikleri

Degisimin basarisi, yalniz basarili bir bigimde yonetilmemesine bagli olmamakta,
ayni zamanda degisimin 0Ozel igerigine ve niteliklerinin bilinmesine de bagh
bulunmaktadir. Bunlar1 Helvaci (2005), asagidaki gibi aktarmaktadir.

e Degisimin “merkezi”ligi, (degisim hangi dereceye kadar kurumlarin temel
ogelerini ve normlarini degistirme olarak algilanmaktadir?).

e Degisimin  “karmasik”ligi, (kurum ortamu icinde gruplarm ne kadari
degisimden etkilenecek ve degisim uygulamasi zor mu yada kolay mu
olacak?).

e Degisimin “dogas1” ve “derecesi”, (yeniligin bir birey i¢in gilicliik diizey1)

e Degisimin “uygunlugu” / “uyumlugu”, (yeniligin kurumun isleyisi ve degerleri
arasindaki uyum derecesi).

e Degisimin “gerceklestirilebilir’ligi,
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e Degisimin “iletilebilir’ligi, (degisimin bir kisim ve sinirlandirilmis bir temel
iizerinde denenebilme 6zelligi)

e Onerilen degisimin “netligi agiklig1”,

e Degisimin, mevcut uygulamaya gore “goreli avantajlar1”,

e Degisimin “tersine gevirebilir’ligi

e Degisimin problemleri “kolayca ¢ozebilirligi”,

¢ Degisimin ortaya koydugu “kazang 6lcegi”,

e Degisimin “Orgiitiin biitliniiyle vizyonuna katki saglamasi1”,

e Onerilen degisimin agikca belirtilebilirligi,somut dzellikleri olmasi”.

Yukaridaki bilgilere dayali olarak, okulda degisimin ya da yeniligin basarili olma
olasiligi; genel olarak istenen degisim girisimin anlagilmasma ve etkili bigimde
iletilmesine, denenebilir olmasma ve katilimcilar tarafindan kurumu gelistirdiginin

ve kurumu amacina yonlendirdiginin goriilmesi durumunda artacagi sdylenebilir.

2.2.2.3 Orgiitsel Degisimi Gerekli Kilan Giicler

Orgiitlerin ¢evresi siirekli degisim halindedir.teknoloji, hiikiimet diizenlemeleri,
rekabet, toplumdaki bireylerin beklenti ve istekleri vs. zamanla degisen faktorlerin en
acik olanlarindan bazilaridir ve orgiitler yasamlarin1 devam ettirmek istiyorlarsa bu
faktorlere uyum saglamalidirlar. Orgiitlerin degisime uyum saglayamamalar1 halinde
yasamlarini siirdiirmeleri gli¢lesir. Bu durum degisim yonetimini, ciddi bir yonetsel

problem haline getirir (Robbins, 1994’den Akt. Helvaci, 2005).

Degisim tek bir nedene baglanamaz. Orgiitleri degisime zorlayan giicler dis giicler
(cevresel) ve i¢ giicler olmak tizere genelde iki grupta smiflandirilmaktadir.
Okullardaki degisme bilgi patlamasi, hizli teknolojik de§isme ve yasal
diizenlemelerden olusan dis giicler ile yoOnetimsel siiregler ve Ogretmenlerin

gereksinimlerinden olusan i¢ faktdrlerin etkisiyle olusmaktadir.

2.2.2.3.1 Orgiitsel Degismeye Neden Olan Dis Giicler
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Orgiitsel degismeyi dis etkenler agisindan agiklamaya ¢alisan yaklasimlar, degismeyi
orgiit cevre iligskisi yoniinden ele almaktadir. Cevre kosullarinda meydana gelen
degismeler 6rgiitiin dengesini bozmaktadir. Orgiit cevreye uyum saglayabilmek ve
devamliligini siirdiirebilmek i¢in stratejiler belirleyerek uygulamak zorundadir. Bu
calismada dis giigler; ekonomik, teknolojik, toplumsal ve hukuksal alandaki

gelismeler ayr1 ayr1 incelenecektir.

a) Ekonomik Alanda Meydana Gelen Degismeler

Ekonomik degisme genel olarak iiretim ve tiiketim bicimlerinin ve iliskilerinin
degismesi olarak tanimlanmaktadir (Sadler, 1999°dan Akt. Helvaci, 2005).
Teknolojik degismeler ekonomik degigsmenin ana kaynagi olarak goriilmektedir.
Ulke ekonomisinin durumu orgiitleri etkilemektedir. Ulkemizde &zel sirketler
tarafindan kazan¢ elde etmek amaci ile kres, anaokulu, ilk&gretim, lise ve
iniversiteler agilmistirlar. Bu egitim kurumlar1 devletin egitim harcamalarini
azaltmaktadir. Gliniimiizde ekonominin kiiresellesmesi orgiitler i¢in risk ve firsatlar
yaratmaktadir. Diinyada herhangi bir ililkede meydana gelen ekonomik kriz diger

ulkeleri de etkilemektedir.

Egitimsel ag¢idan pazar giicleri bir dizi yasalarla egitimin her boyutunu yeniden ele
alma ve degistirme girisimleri icine girmistir. Ornegin, okul se¢cme kisitlamasi
olmaksizin okullara kayitlar agik hale getirilmistir. Okul diizeyinde yerel yonetiminin
baslatilmas1  okullardaki  hizmetlerin ~ 6zellestirilmesi, rekabet cabalarmnin
olusturulmasi, ekonomik giicliikleri olan Ogrencilerin 6zel okullara gitmelerine
yardimc1 olunmasi, mali kaynaklar1 hiikkiimet ve sanayi tarafindan karsilanan 6zel
okullarm artmasi, burslu okullarin ¢ogalmasi, okullarda standartlarin diismesiyle
panigin artmasi, ulusal testler sonucunda kamu (halk) okullarmin kontrol ve
degerlendirme sistemlerinde artisin saglanmasi;idari heyet iizerinde anne ve babanin
gliciiniin artmasi; O6gretmenlerin 6deme ve hizmet kosullarin1 rahatsiz eden
sendikalarin giiciiniin azaltilmasi; yasal ulusal program ve degerlendirmenin artmasi

gibi etkiler s6z konusu olmustur (Morrison, 1998’den Akt. Helvaci, 2005).
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b) Teknoloji Alaninda Meydana Gelen Degismeler

Teknoloji; ’bireyin amaglarina erismesi i¢in bilimsel siire¢leri, materyalleri ve insan
giicli kaynaklarmi disiplinli olarak kullanma siireci” olarak tanimlamaktadir (Dogan,
1983’den Akt. Bayrak, 1992). Baska bir ifade ile teknoloji, iiretim etkinliklerinde
bulunurken insanlarin kullandiklar1 yol ve yontemler olarak tanimlanabilir.
Teknoloji, insanin g¢evresini degistirmek i¢in gelistirdigi ve kullandigi tekniklerin

timidir (Simsek, 1978).

Teknolojik degisme, uygulamaya konulan yeni bir bilgi, yontem ya da arag sayesinde
(yani eskisinden daha nitelikli bir ara¢ sayesinde) iiretim ya da hizmet alaninda bir
artig, bir gelisme saglama siirecidir. Gelismeye yol agmayan alternatif degigsmelerin
iirlin ve hizmette bir gelisme saglamayacagi ve bu nedenle de teknolojik degisme

olarak nitelenemeyecegi agiktir (Simsek, 1978).

Teknolojik degisim, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri yeni iiretim araglar1
ile yontem ve siirecleri degistirmis, ulasim ve haberlesme araglarini ¢ogaltmis ve
hizlarmni arttirmistir. Teknik gelismeler ve buluslar, tiretim miktari, kalitesi, maliyeti,
verimliligi ve fiyatlar1 iizerinde etkilere yol acmistir (Dalay, Coskun, Altunisik,

2002).

Teknolojik degisme sonucu bireyin yasantisi, davranis bicim ve kaliplari
degisecektir. Bu da toplumsal degismeyi kacinilmaz kilacaktir. Toplumsal yapinin
degismesi farkli islevi yiiklenen 6gelerin degismesi anlammi tasir. Bu bakimdan
biitlin yonleriyle olmasa bile teknolojik degisme, biiyiik 6lclide orgiitsel degismeyi
zorunlu kilar (Bayrak, 1992).

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler Ozellikle bilgisayarlarin egitim
kurumlarmma girmesi ve Ogretim alaninda bilgisayar destekli 6gretimin ve uzaktan
egitimin etkin bicimde yer almasi, e§itim sisteminde 6zellikle de miifredat, 6gretmen
egitimi konularnda oOnemli etkiler yapmaktadir. Bilgisayarn 6gretim alaninda

kullanilmasinin, okullar1 orgiit yapisinda, 6gretmenlerin rollerinde ve ogrencilerin
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iizerinde onemli degisikliklere de neden olacagi belirtilmektedir (Helvaci, 2005).
Okullarda temel bilgisayar egitiminin ders olarak verilmesi, internet aginin
yayginlastirilmas1 ve teknoloji smiflarmin kurulmasi egitim sistemine olumlu

katkilar saglamaktadir

Cagdas teknoloji, egitimde ders kitabindan bilgisayara kadar uzanan ve &grenci
durumunun dikkatle kontrol edildigi ¢ok genis ve cesitli egitim yaratmaktadir. Bu
ortamlar sayesinde egitim, kalite, bireysel ve kitle egitimi gibi uygulamalar olanakl
olmaktadir. Ayrica, teknolojik degismeden yararlanmak yoluyla egitimin genel
yonetim, O0gretim ve degerlendirme gibi ii¢ alanm1 da daha verimli hale getirilmesi

calismalar1 yogunluk kazanmaktadir (Alkan, 1997).

¢) Toplumsal Alaninda Meydana Gelen Degismeler

Toplumsal degisme; Bir toplumu olusturan insanlarin iligkilerinde, yerlesmis tutum
ve davranislarinda, toplumsal kurumlarda ve bunlarin isleyisinde goézlenen
degismelerdir (Alig, 1990). Orgiitler toplumu diizenleyen, etkileyen gelenek, tdreler
gibi dogal kurallarin yami sira, ekonomi ve toplumun diizenini saglayan yasa,

yonetmelik, tiiziik ve yonergelere de uymak zorundadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).

Baska bir goriise gore tulumsal degisme, iliskiler aginin ve bunlar1 belirleyen: niifus,
cevre, yerlesim, ekonomi, toplumsal smiflar, egitim, siyaset, hukuk, aile, din gibi
kurumlarin yon ve niteligindeki degismelerdir. Toplumsal sistemde meydana gelen
degismeler, o toplumu olusturan deger sistemlerinin yapisinda ve isleyisinde degisik
kapsamda da olsa degismelere neden olurlar. Orgiitler, i¢inde bulunduklar1 toplumsal
sistemin birer 6geleri olduklarindan, orgiitsel degismenin toplumsal degismeye bagh

oldugu sdylenebilir (Bayrak, 1992).

Insanlarm ¢alisma bicimi ve siiresinin degismesi, yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast,
yasam boyu egitim kavrammin giindeme gelmesi, ortalama Ogrenim diizeyinin
yilikselmesi, egitim ile yasam arasinda organik iligkilerin gelismesi ve bireysel

yeteneklerin gelistirilmesine yonelik istemler okulun degismesine gerekgeler
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olusturmaktadir. Ogretmenlerin sendikalar iginde Orgiitlenmeleri, otorite ve
kurumlara olan asir1 glivensizlik ve okullarin performanslarindaki doyumsuzlugun
okullarm son yillarda uyum gostermek zorunda oldugu c¢evresel kosullar arasinda yer

almaktadir (Helvaci, 2005).

d) Hukuksal Alaninda Meydana Gelen Degismeler

Hukuk, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan kurallar sistemi olarak aciklanabilir.
Hukuksal sistem, toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir degismeyi
mesrulastirmak, yasal ¢erceveye kavusturmak icin olusturabilecegi gibi, toplumun
herhangi bir yoOniine ilisgkin kimi degisiklilerin gergeklestirilebilmesi i¢in de
diizenlenir. Hukuksal degisim toplumsal degisimin onanmasi anlaminda bazi
degisimler  gerceklestirebilmek  amaciyla  yapilabili.  Bazi  degismeleri
gerceklestirmeyi amaclayan hukuksal degisimin Orgiitleri  degistirmesi de

kacmilmazdir (Alig, 1990).

Yasalar yaptirim giiciine sahip oldugundan, okullarin yasal degismelere uyum
gostermeleri Orgiitsel etkililigin 6n kosullar1 arasinda yer almaktadir.okullarin
degismesini gerekli kilan diger bir faktdr, bir toplumun diger toplum veya

toplumlarla yaptig1 anlagmalardir (Helvaci, 2005).

2.2.2.3.2 Orgiitsel Degismeye Neden Olan ¢ Giicler

I¢ giicler orgiit icinde meydana gelir; siire¢ ve davranis problemleriyle ortaya cikar.
Stire¢ problemleri, karar verme ve iletisimdeki bozulmalar igerir. Kararlar alimamaz,
¢ok gecikir ya da diisiik kalitede olur. iletisim kisa ddénemlidir, gereksizdir veya
yetersizdir. Gorevler iistlenilmez veya tamamlanamaz, kisiler arasi ve boliimler arasi
catismalar meydana gelir. Bu tirlii olaylar ve problemler orgiitte degisimin

gerekliligi konusunda mesajlar tasir (Helvaci, 2005).

Orgiitsel degismeye; bilyiime, gerileme, tepe yoneticisi, ydnetim anlayisi,

isgorenlerin beklentileri, yapi, teknoloji ve amag gibi orgiitiin i¢ 68elerinin degismesi
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neden olmaktadir. Bu i¢ Ogelerden herhangi birinde ya da birkaginda gozlenen

degisme, orgiitsel degismenin temel nedeni olarak kabul edilmektedir.

Okulun degismesine yol acan i¢ faktorlerin siire¢ ve insandan meydana geldigi
belirtilmektedir. Ogretmen morali ve is doyumunda diisiik diizey, 6gretmen ve
ogrencilerde goriilen yliksek devamsizlik veya okuldan ayrilmalar, 6gretmen ve
ogrencilerde goriilen diisiik performans insan merkezli sorunlarin bazi belirtileri
arasinda goriilmektedir. Bu sorunlar gergekte okul yoneticilerine degigsmenin gerekli
oldugu yoniinde bir uyaricidir (Lunenberg ve Ornsteyn, 1992°den Akt. Helvaci,
2005).

Tepe yonetimin degisim istegi:Cevresel kosullardaki degigsmelerin hizlanmasi

(ekonomik,teknolojik, toplumsal ve kiiltiirel) ve 6rgiit i¢indeki sorunlarin artmasiyla
birlikte, tepe yonetimin geleneksel roliinde de degisme olmakta; sorumluluk alani
orgiit icinden orgiit disina yoneltmekte ve sistem isleyisini saglamak yerine, eger

amaglar1 bagarmaktan uzaklasiyorsa, sistemi degistirmeye dogru kaymaktadir.

Tepe ydnetimin orgiitsel degisime etkisi iki bicimde olabilir. Ilki, tepe yoneticilerin
cesitli nedenlerle ayrilmalar1 ve yerine baska yoneticileri isbasmna gelmesidir.
Geleneksel bir yonetim anlayisma sahip olan yoneticinin yerine bagka bir yoneticinin
gelmesi, Orgiitiin amaclarini, yapisini, teknolojiyi, siirecleri, degerleri ve iggorenlerin
rollerini degistirmektedir. ikincisi, dgrenme ve bilisimin de destegiyle, yoneticilerin
bakis agilarinda ve yaklasimlarinda ortaya c¢ikan degisimdir. Gereksinme duyulan
orgiitsel alanlarda degisimin baglatilmas1 ve basarili bir bigimde uygulanmasi

yoneticilerin yeni bilgi ve becerilerle donatilmasimi gerektirmektedir (Ozkara, 1999).

Tepe yoneticinin degismesi sonucunda yeni gelen yoneticinin ¢alisma aligkanliklari,
uzmanlik alani, denetim yetenegi, is gorenlerle iligkileri, tutum ve davranmiglar1 bir
onceki, yoneticiye oranla degisimi gerektirecek kadar farkli olabilecektir (Tiiz,

2004).
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Isgorenlerin_degisim istekleri: Isgorenlerin orgiitsel degisim isteklerini, Ozkara

(1999), iki ana unsurda toplamaktadir. Bunlardan birincisi, orgiitlerde daha fazla
teknolojiden yararlanilmasi, teknolojinin Oneminin artmasi, isgorenlerin emegine
duyulan gereksinmenin giderek azalmasi ve teknolojinin insan emegi karsisindaki
{ist{inliigiiniin neden oldugu yabancilasmadir. Ise ilginin azalmasi, tatminde azalma
ve becerilerin yetersiz oldugunu hissetme, isgdrenlerin verimliliginin azalmasina,

moralinin bozulmasina ve isten ayrilma oranlarinin artmasma neden olmaktadir.

Ikincisi, teknolojik gelismelerin onciiliik ettigi ekonomik ve toplumsal degisimlerin
yiiksek nitelikli isgiiciine gereksinme yaratmasidir. Bu gereksinmenin karsilanmasi
icin toplumsal diizeyde egitim kurumlarinin destegi yaninda Orgiit ici egitim
programlarinin destegi zorunlu olmaktadir. Isgdrenlerin niteliklerini yiikseltme ve
genisletme ¢abalari, yliksek beklentileri olan ve yonetilmesi gii¢ bir isgoren profili

yaratmaktadir.

Diger yandan, Orgiitte uygun olmayan ¢alisma kosullari, karar verme ve
uygulamadaki yavaglik, iletisim bozuklugu, asir1 merkezcil yonetim politikasi,
isgorenlerin beklentilerinin dikkate alimmamasi, ¢atigmalar, stres, moral bozuklugu,
isgorenler yonetim siireglerine(karar alma ve denetim) katilma ve orgiitsel isleyisle

ilgili olarak daha fazla s6z sahibi olma istegi orgiitsel degisimi zorunlu kilmaktadir.

2.2.2.4 Orgiitsel Degismenin Amaclar

Orgiitsel degismenin amagclarmi genel ve 6zel amaglar olarak iki kisimda incelemek
miimkiindiir. Orgiitsel degisimin genel amaglarinin basinda orgiitiin siirekliligini
saglamak gelmektedir. Buna dayal1 olarak, orgiitiin gelismesi, bliyiimesi, dinamik ve
onder bir konuma gelmesi Orgiitsel de§isme sayesinde miimkiin olabilir. Cagdas
orgiitler, diinyadaki gelismelere karsi1 duyarli olmak, onlar1 cevaplayacak durumda ve
kendilerine siirekli yenileme arayisi iginde bulunmak zorundadir (Vacino ve Rabin,

1991°den Akt. Yenigeri, 2002).

Orgiitsel degismenin genel amagclarin1 asagidaki bigimde siniflandirmak miimkiindiir

(Aykag, 1991).
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e Orgiitiin devamliligmn1 saglamak,
e Orgiitiin bilyiimesini ve gelismesini gerceklestirmek,
e Orgiitiin i¢ ve dis cevresine istikrarli bigimde uyum gostermesini saglamak,
e Orgiit iiyelerini tutum ve davranislarini degistirmek.
2.2.2.4.1 Orgiitsel Degisimin Ozel Amaglan

Etkinligi Artirmak

Degisimin en 6nemli amaci etkinligi artirmaktir. Diger bir deyisle yapilan isi daha
etkin yapmak, isin gerekleri ile isi yapanin niteliklerini biitiinlestirmektir. Isin
gerekleri ile isi yapanin nitelikleri arasinda uyumsuzlugun olusmaya baslamasi
etkinligin azaldig1 ve degisime ihtiyacin arttigi anlamma gelmektedir.etkinlik

kosullarin1 degistiren bir degisim “stratejik degisim” olarak adlandirilir (Tiiz, 2004).

Verimliligi Artirmak

Orgiitte verimliligi artrrmak rasyonel olmayan, gereksiz biitiin uygulamalarmn
degistirilmesi ile miimkiin olabilir. Yapilmas: s6z konusu olabilecek degisiklikler,
yapilan igler, i yapma usulleri, liretim yontemleri, kullanilan arag-gereg, orglitsel

iligkiler ve kisiler aras1 yer degistirme seklinde siralanabilir (Yenigeri, 2002).

Motivasyon ve Tatmin Diizevini Artirmak

Insanlarin hayatlarinda her sey yolunda gitse bile, zamanla sikilarak monotonluk
duygusuna kapilirlar. Her seyin yolunda gitmesi bile insanlar1 sikilmasi i¢in yeterli
bir nedendir. Degisiklik ihtiyac1 duyabilirler. Degisimin amaglarindan biriside,
insanlart1 monotonluktan kurtarip, motivasyon ve tatmin diizeylerini artirmaktir

(E.Enders, 1977°den Akt. Tiiz, 2004).

Diger Amaclar
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Bu amaglarm yan sira degisimin iletisimi gliclendirmek, yonetimi ¢agdas diizeye
getirmek, siirekli degisen ve yenilesen teknolojiyi takip etmek, gelecege hazir olma,
pozisyona dayanan otorite yerine ehliyete dayanan otorite saglama ve sinerji etkisi
yaratma gibi amaclar1 da vardir (S.Morgan, 1972°den Akt. Sabuncuoglu ve Tiiz,
1995).

Cagdas orgiitler i¢in de§isme gecici ve anlik bir islem degil siireklilik arz eden bir
siiregtir. Degisme zor ve sorunlu bir siirectir. Orgiitsel degismede amaglar

belirlenirken su ii¢ 6zellik dikkate alinmalidir (Yenigeri, 2002).

Uygulanabilirlik: Yapilacak degisme, tamamen gerceklere ve gerekliliklere

dayanmalidir. Degisimin uygulanabilirlik yetenegi belirlenmelidir..
Ulasilabilirlik: Degismeyle varilmasi amacglanan hedefler ulasilabilir olmalidir.

Maliyetler: Orgiitsel degismenin sonucunda amaglarm elde edilmesinden saglanan

yarar, amaglara ulasabilmek i¢in sarf edilen kaynaklardan biiyiik olmalidir.

2.2.2.5 Degisimin Yapilma Bicimleri

Planh ve Plansiz Degisim

Degisimin her asamasi Onceden kararlastirilip uygulaniyorsa, boylesi degisime;
planli degisim denir (Tiiz, 2004). Orgiitsel degisimi amaglayan, bilingli bir degisim
istemine dayalidir. Degisim gorevlileri ile yoneticilerin isbirligine dayanan amaglari

birlikte saptamay1 ve ortak karar almay1 hedefleyen bir yontemdir.
Degisimin amacmin, yoniiniin ve siirecteki sathalarmin daha 6nce ongoriilemedigi,
kendiliginden ortaya cikan degisime ise plansiz degisim denir.Plansiz degisim

orgiitsel acidan olumsuz sonuglar dogurabilir.

Makro ve Mikro Degisim
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Makro degisim, genis kapsamli 6rgiitiin biitiin olarak degisime konu edildigi degisim
seklidir (Sucu, 2000). Mikro degisme ise dar kapsamli olup Orgiitiin i¢inde, alt ve iist
diizeyde herhangi bir konu ile ilgili degisme yapmay: ifade eder.

Zamana Yavilmis ve Ani Degisim

Bazen degisimin gergeklesmesi genis bir zamana yayilir ve adim adim hedefe
ulasilmaya calisilir. Buna karsilik bazen de ani degisimin 6ngordiigii diizenlemeler
kisa siirede tamamlanarak degisim gerceklestirilmeye calisilir (Kogel, 2001). Ani

degisimde karsilasilan direng zamana yayilmis degisime gore daha fazladir.

Ongoriicii (Proaktif) ve Tepkisel (Reaktif) Degisim

Bir degismenin proaktif olmasi, tahmin edilen ¢evre kosullarina gore, orgiitiin is,
faaliyet ve prosediirlerinin degistirilmesini; dolayisiyla tahmin edilen sartlar
gerceklestirildiginde orgiitiin hazir olmasini ifade eder. Buna karsilik reaktif degisim
onceden tahmin edilen kosullara gére organizasyonda degisme yapmak degil, fiilen
karsilagilan kosullara uyabilmek i¢in degisim yapmaktir. Yani bir anlamda
karsilagilan kosullara tepki gostermektir (Kogel, 2001). Tepkisel degisim, degismeye
neden olan giicler orgiitiin degismek zorunda olduguna iliskin biiyiik bir baski
olusturduklarinda meydan gelir. Genellikle tepkisel olmayan degigme, planli oldugu

icin daha diizenli ve etkilidir.

Siirekli va da Kismi Gerceklesen Degisim

Stirekli ya da kismi degisim, degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak isteyen tiim
orgiitlerde zaman zaman gerekli olan bir degisim tiirtidiir; kismi bir degisim siirecini
ifade eder. Bu tir degisim oOrgitiin ¢esitli alt sistemleri arasinda ve icinde
uyarlamalar, tekrar yenilemeler ve denemelerle gerceklestirilen bir siiregtir. Bu
degisiklik maas 6demelerindeki degisiklikler, yeni ders kitaplariin se¢imi, programa
yeni dersler eklenmesi ya da bazi derslerin ¢ikarilmasi gibi degisiklikleri igerir

(Helvaci, 2005).
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Aktif ve Pasif Degisim

Pasif degisim, orgiitiin dis ¢evresinde gelisen kosullara uyum saglayabilmek ic¢in
kendi biinyesinde degisme yapmasidir. Buna karsilik aktif degisim, orgiitiin yenilik
yaparak kendisini degistirirken dis ¢evresini de etkileyerek degismeye zorlamasidir.
Yeni bir teknolojiyi getiren Orgiitiin bunu uygulamasi ve bu durum karsisinda diger
orgiitlerinde bu uygulamayr 6rnek almasi aktif degisime, cevredeki oOrgilitlerden

etkilenerek degisim yapilmak istenmesi de pasif degisime 6rnek verilebilir.

Radikal (Koklii) ve Siirece Yayilmis Degisim

Orgiitiin temel stratejilerinde ve kiiltiiriinde biiyiik dl¢iide degisikligin diisiiniilmesi,
yeniden odaklanma ve yeniden yonelimler arayisi radikal degisime; ince ayar
yapilmasi, problemlerin ¢oziilmesi, diizeltme, islemlerin yeniden ayarlanmasi ise
yavas(siirece yayilmig) degisime karsilik gelmektedir ( Goodstein ve Burke, 1991).
Radikal bir degisimi uygulamak ve yaratmak siirecinde, Orgiit liderleri eski
uygulamalardan uzaklasarak yenilerini ararlar.Radikal degisim orgiit disindan lider

getirilmesini talep eder (Sucu, 2000).

Bir orgiitiin tiim calisma tarzim1 degistiren, alisilmis yOntemlerin disinda yeni
cozlimler getirmek amaciyla Orgiit yapisinda, amaglarinda ve rollerde koklii
yenilikler yapilir; 6rnegin okullarda agik smif uygulamalari, 6gretim siirecinde
ogretmenin ve Ogrencilerin rollerini tiimden degistirmesi, bu degisim bi¢imi i¢in

verilebilecek 6rneklerdir (Helvaci, 2005).

Evrim ve Devrim Niteliginde Degisime:

Evrim niteligindeki degisme daha ¢ok kendiliginden olusur. Teorik olarak bir orgiit,
ilk seklini koruyabilmelidir. Omrii kisa ve sabit olmamalidir. Orgiitler de zamanla
kendi unsurlarini degistirerek devamliliklarini saglarlar. Evrim niteligindeki degisme
daha ¢ok istek dis1 iken, devrim niteligindeki degisme suurlu ve isteyerek yapilir.

Hem dinamiktir hem de Orgiitiin tiimiinii kapsar. Dinamik olmasi nedeniyle ¢evreye
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uyum saglamasi kolaylasir (Dinger, 1994).

Evrim yoluyla orgiitte degisim saglamanin 6nemli bazi sakincalar1 bulunmaktadir.
Her seyden evvel orgiitsel degisimin kendi kendine gerceklesmesini ve Orgiit i¢inde
beliren fonksiyon bozukluklarmin zamanla kendiliginden diizelmesini beklemek
yanlis bir diisiince tarzidir. Zira, boyle bir tutum bir yandan degisim i¢in gerekli
zaman araligini lizumundan fazla uzatacagi gibi, diger yandan da degisiminden yarar
ve statiileri tehlikeye diisecek olanlara degisime karsi giiclii bir direnmeyi organize
etme firsat1 vermis olacaktir (Aydmn, 1973’den Akt. Simsek, 1975). Orgiit iiyeleri
degisimden endise duydugundan degisim siiresini uzatirlar, degisimin kendiliginden
olugmasi istendiginden bazi1 gecikmelere yol agmakta hatta degisimin tam zamaninda

olusmasi engellenmektedir.
Devrimsel degisimde biitline yonelik kdktenci bir degisim s6z konusudur. Degisim
bir dengeden 6teki bir dengeye gegis olarak karsimiza ¢ikar. Doyurucu olmayan bir

dengeden doyurucu bir dengeye gegmek amaglanmaktadir (Celebioglu, 1990).

Orgiitsel, Bireysel ve Grup Degisimi

Orgiitsel degisim, 6rgiitlerin yap1 olarak bulunduklar1 gevreye uyarlanmalaridir. Is

yapma yontem ve tekniklerinde degisim, kullanilan teknolojinin degisimi, Orgiit
yapilarinda ve siireclerinde degisim, orgiitiin tiimii veya belirli departmanlarinda
degisim bu grupta yer alir (Tiiz, 2004).

Bireysel degisme, bireyin 6grenme sonucunda davranisinda, diisiince tarzinda

farlilagma siirecidir (Helvaci, 2005).

Grup degisimi, grubun yapisinda, iiyeler arasi iligki tiirlinde farklilagsma siirecini
ifade eder. Grup degisimi genellikle bireylerin degisiminden daha kolay elde edilir
(Hicks, 1972°den Akt. Helvaci, 2005).

2.2.2.6. Planh Orgiitsel Degisme ve Tiirleri
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Planli degisim “Orgiitlerde yonetimin arzusu dogrultusunda birey ya da grup
davranisinda 6nemli degisikliklere neden olan programlar olarak ifade edilebilir.”
Planli degisim, degisim programlarmin degisiklik stratejileriyle uygulanmasidir.
Planhi oOrgiitsel degisimin dort tiirii vardwr. Bunlar; teknolojik degisimler, iiriin

degisiklikleri, yapisal degisiklikler ve kiiltiir-insan degisiklikleridir (Tiiz, 2004).

Bir orgiitiin cevresinde kontrol edemeyecegi degiskenler vardir. Ancak orgiit, yeni
taleplerle daha etkili bir sekilde basa ¢ikmak i¢in, i¢ orgiitsel degismeleri, kurumun
disindaki kaynaklardan gelen beklentileri, personel taleplerini, artan yazigsmalari
teknolojideki gelismeleri, yeni yasal diizenlemeleri ve mecburi sosyal talepleri
karsilayacak bir yapiya sahip olmalidir. Cok defa Orgiitler bu baskilara karsi
degismek zorundadir. Planli degisme, fazla iiretim, yeni teknolojiyi is gdrenlerin
kabul etmesi, personelin daha fazla giidiilenmesi, daha fazla yenilesen personel
davranisi, piyasa paymin artirilmast vb. gibi 6zel amaclar1 olan etkinlikleri igerir

(Ozdemir, 2000).

Teknolojik Degisimler

Iginde yasadigimiz yiizyilda en 6nemli degisimlerden birisi hi¢ siiphesiz yeni temel
teknolojiler (Bilisim teknolojisi ve jenerik teknolojiler) alaninda ortaya c¢ikmuistir.
Bilgi islem teknolojisinde ve mikro elektronik teknolojisindeki gelismeler sayesinde
diinyamiz “bilgisayarlasma” admi1 verecegimiz bir hizli de8isim siirecini
yasamaktadir. Diger taraftan iletisim alaninda gelistirilmis yeni teknolojiler
sayesinde diinyada bilgi ve veri iletisimi akil almaz bir hiz kazanmistir (Aktan,

1999).

Yogun bir rekabet ortaminda bulunan Orgiitler teknolojiyi yakindan takip etmek
zorundadirlar. Orgiitlerin teknolojik degisimi gergeklestirebilmeleri ile orgiitsel
degisimi basar1 ile tamamlamalar1 paralellik gostermektedir. Teknolojik degisme,
orgiitlin tiretim sitireci ile iliskilidir. Bu degismede, calisma isleminin yeniden
tasarimi ile verimin artirilmasi amaglanir.En sik rastlanan teknolojik degismeler, yeni

donanimlary, yeni i3 prosediirlerini ve bilgiyl islemenin yeni tekniklerini
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icermektedir.

Yeni Uriin Degisikligi

Bu tiir degismeler bir 6rgiitiin {irtin veya hizmet ¢iktilar1 ile ilgilidir. Yeni tirlinler,
var olan irlinlere kiiciik uyarlamalar veya biitiiniiyle yeni {iriin seklinde ortaya
konabilir. Yeni iiriinler genelde yeni teknolojileri gerektirir. Orgiitiin var olma nedeni
irlin ya da hizmet tiretmektir. Bir iiniversitenin, bilgi liretmek ve yaymak gibi iki
gorevi vardir. Bir orgiitiin gérevinin degisimi digerlerine gore nispeten gii¢ olabilir

(Helvaci, 2005).

Yapisal Degisimler

Orgiitiin “isboliimii ve uzmanlasma” ilkesi esas almarak orgiitte bir yapilanmaya
gidilebilir. Bu cercevede yetki ve sorumlulugun agik¢a belirlenmesi, gorev
tanimlarmin ~ yapilmast  vb.  yontemler  kullanilarak  orgiitsel  degisim
gerceklestirilebilir. Is akimlarmin yapisinin degistirilmesi ile ¢alisanlarin ise daha iyi
uyum saglamalar1 amacglanir. Bu degisimle calisanlarin moral ve verimlilikleri

artirilir (Yenigeri, 2002).

Orgiit yapismin degistirilmesi ¢ok zaman teknolojik degisiklikler ve &rgiitiin
cevredeki rolii gibi ¢cok giiclii etkiler nedeniyledir. Orgiitiin kullandig1 tekniklerde ve
iretim sistemlerinde yapilacak degisikliklerde, degisimin Orgiit liyeleri iizerindeki
etkileri dikkatle planlanip gézlenmelidir. Orgiit iiyelerine tanitic1 bilgiler verilmeli
degisimin amag ve gerekliligi anlatilmali ve yeni tekniklerin kullannominda daha ¢ok

insan yetenegi ve sorumlulugunun gerekecegi vurgulanmalidir (Onal, 2000).

Kiiltiir ve insan Degisimleri

Kiiltiir, bir organizasyonun i¢indeki kisilerin ve gruplarin davranisin1 yonlendiren
normlar, davranislar, inanclar ve aligkanliklar sistemi olarak tanimlanabilir (Eren,

2001).
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Bir orgiitiin kurulusundan itibaren olugsmaya baslayan ve Orgiitiin tarihsel seyri
icersinde siiregen bir hal alan Orgiitsel kiiltiir, gerek i¢ cevre gerekse dis cevredeki
degismelerin zorlamasiyla degistirilmek durumunda kalinabilir. Kiiltiirii degisime
hazirlayan Orgiitsel yonetim, orgiitsel degisimi daha cabuk ve kalict bir sekilde
basarabilir. Orgiit kiiltiirii gelecekteki ve simdiki ihtiyaclar1 karsilamada uygun
degilse degistirilmelidir. Bir kiiltiirde yiiksek bir baghlik varsa ve iiyeleri degerler
iizerinde anlasiyorsa bu kiiltiiriin degisimi daha zordur. Zayif kiiltiirlerin degisimi

daha kolaydir (Terzi, 2000).

Orgiitlerin degismesinin bir yolu da, orgiit {iyelerinin yetenek, beceri, bilgi ve
tutumlarin1 degistirmektir. Bu yaklasim tarzinda dikkat edilmesi gereken, amacin,
bireyleri degistirmek degil, bireyler yoluyla 6rgiitiin degistirilmesi oldugudur. Bu tiir
bir orgiit degistirme yonteminde, gosterilen c¢abalardan Orgiitiin ve bireylerin
yararlanabilmeleri, birey daha oOrgiite iiye olurken, bireysel amaglarinin Orgiitiin

amaglariyla olabildigince yakin olmasina baghdir (Onal, 2000).

2.2.3. Orgiitsel Degisimde Karsilasilan Sorunlar

Orgiitler yasamlarin1 devam ettirebilmeleri ve etkiligini artirabilmeleri i¢in degisen
kosullara uyum saglamak zorundadirlar. Orgiitler degisim siirecinde birtakim
direnglerle kars1 karsiya kalmaktadir. Direnme gizli-agik, aktif-pasif, dogrudan veya

dolayl olarak yapilabilir.

Yeni bir diizen kurmak girisimi zor, tehlikeli ve basaris1 kuskulu bir eylemdir.
Orgiitteki tiim siirtiisme, ¢atisma, boliinme ve ayrilmalar degisme ekseni etrafinda
toplanabilir. Degisikligin politikasy, uygulayicilarin anlayabilecegi ve kabul
edebilecegi nitelikte olmazsa, degisiklik direnme ile karsilasacaktir (Bursalioglu,

2002).

Orgiitsel degisim farkli konularda ve farkli diizeylerde gerceklestirilir. Bu nedenle

degisime kars1 direnis sekilleri farklilagsmaktadir. Her direnis sekli farkli degisim
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yontemlerinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Goodstein ve Burke, 1991°den

Akt. Sucu, 2000).

2.2.3.1 Orgiitsel Degisime Kars1 Direnc ve Nedenleri

Bilindigi gibi her tiir degisime kars1 orgiit icinde bir direnme olmaktadir. Kuskusuz
insanlar alisa geldikleri diizeni kolaylikla birakamamaktadirlar. Bunun i¢in de yeni
diizene kars1 koymakta, hem de etkin ve edilgen bir bicimde direnmektedirler

(Celebioglu, 1990).

Orgiit iiyeleri devamli yaptiklar1 isleriyle 6zdeslestiklerini sandiklari i¢in eski islerini
birakip yeni isleri yapmada zorluk ¢ekeceklerdir. Isinde uzman olan bir calisanin
isinin bir anda degistirilmesi onun tekrar acemilik ¢ekecegi korkusu kendisini direng

gostermeye itecektir (Basaran, 1992).

Degisime direnis, de§isimin uygulanmasini Onleme, erteleme veya yavaslatmak
iizere tasarlanmig davranislardan olusmaktadir. Degisimin niteligine bakilmaksizin,

taraflar degisimin etkilerinden kendilerini korumaya calisirlar (Sucu, 2000).

Genel olarak onleyici tedbirler alinmadig1 takdirde pek ¢ok degisim iiyelerden gelen
direngle karsilasacaktir. Degisime direncin bir sekilde tstii kapali ve fark edilmesi
zor olabilir. Degisime direng, degisime onemli bir engel, degisimin basarisizligmin
ve uygulanamamasimin birincil nedeni olarak bilinir. Her 6rgiit i¢in de§isime direng,
orgiitiin  etkinligini etkileyen ciddi bir gilgcliiktiir. Direng verimli siireglerde,
ilerlemeyi engelleyebilir ve ayn1 zamanda lyelerin orgiite olan bagliliglni ciddi

sekilde etkileyebilir (Ttiz, 2004).

Degisim diisiincesi endiseleri artirir ¢iinkii insanlar ekonomik kayiptan giigliiklerden,
belirsizlikten ve normal sosyal kaliplarin disina ¢ikmaktan korkarlar. Yapida,
stratejide, teknolojide veya insanlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik

potansiyel olarak birbirini etkileyen davramis kaliplarmi da degistirir. Statiikonun
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degismesi, eski aligkanlik ve iligskileri muhafaza etmek isteyen kisilerde tepkiye

sebep olur. Bu sebeplerden dolay1 insanlar degisime diren¢ gosterirler (Yenigeri,
2002).

Hussey (1997), direnisin nedenlerini, is ile ilgili korkular, degisimin zorla kabul
ettirilmesi, degisimi gerceklestirenlere duyulan giivensizlik, degisimin yanlis oldugu
ve zarar getirecegine inanmak, asir1 hassasiyet, baglilik , gecmisle bagin koparilmak

istenmemesi olarak gosterilmektedir.

Calisanlarin  degisime kars1 direng goOstermeleri dereceleri cesitli  sekillerde
olmaktadir. Bunu tam olarak gorebilmek icin bir ¢esit degisime direng Olgeginden
yararlanilabilir. Bu 6l¢ek lizerinde degisime istekli olma ve tam olarak kabul etmek
bir u¢ ; degisimi reddederek organizasyondan ayrilma diger bir ug¢ olarak
belirtilmistir. Bu iki ug¢ arasinda kabul alan1 , kayitsizlik alan1 , pasif direng alan1 ve
aktif direng alan1 olmak tlizere dort alan belirlenmistir. Her alan kendi i¢inde degisik
tutum ve davraniglar1 icermektedir. Bu Olgegi asagidaki gibi gdsterebiliriz

(R.Krertner ve A.Kinicki, 1995’den Akt. Kogel, 2001).

DEGIiSiMi KABUL
<+«—— Isteyerek degisimi kabul etmek
Kabul <+—— Gerekli yardimlagsmay1 yapmak
<+—— Baski ile yardimlagmay1 kabul etmek
Kayitsizlik

<«—— Kendini degisime uzak hissetmek

<«—— Kayitsiz kalmak

<«—— Iseilgiyi azaltmak

<«—— Sadece sOylenileni yapmak

<«—— Kaginmaci davranis i¢ine girmek

<«—— Protesto etmek

<«—— Miimkiin oldugu kadar az ¢aligmak
o < Isi Yavaglatma

Aktif direng <«—— Isi aksatma, ise gelmeme

<«—— Bilingli yanlis yapma

<+— Bozma, sabote etme

<«—— Ayrilma

Pasif direng

DEGISIMI RED

Sekil 1: Degisim direng olgegi
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Kogel (2001), insanlar neden degisime direng gdosterir sorusuna, is ile ilgili
nedenlerden dolayi, kisisel nedenlerden dolay1 ve sosyal nedenlerden dolay1 cevabini

vermistir.

Degisime kars1 orgiitsel direnisin nedenleri: Bilinmezlige karsi duyulan korku,
bilgilendirilmeme, bilgi eksikligi, tarihi faktorler, temel beceri ve yeteneklerin tehdit
edilmesi sosyal statiinlin (itibarin) tehdit edilmesi, giic kaynagina yonelik tehdit,
yararlarin algilanamamasi, Orgiitsel kiiltiirde giiven duygusunun diisiik olmasi,
iliskilerin  zayif olmasi, cahil gibi goriinme korkusu, denemeye kars1
isteksizlik(goniilsiizlik), gelenege baglilik ve grup normlarmi fazlasiyla dikkate

almak olarak siralanabilir (Plant, 1987°den Akt. Helvaci, 2005).

2.2.3.2 Orgiitsel Degisime Kars1 Direncin Onlenmesi

Herhangi bir degisim durumunda potansiyel direnisi ve direnisin uygulamaya
verecegi etkiyi azaltmak icin, olas1 engelleri dnceden diistinmek gerekir (Hussey,

1997). Degisime kars1 direncin 6nlenmesinde asagidaki stratejiler uygulanmalidir.

1) Empati ve Destek

Direnisle bas etmenin ilk adimi, insanlarin degisime karsi tutumlarmin, degisime
bakis agilarmin ne oldugunu bilmektir. Bu benimsenen degismelerin zahmetli
yonlerini, direnglerinin dogasini ve onlarla basa ¢ikmada miimkiin olan yontemleri
tanimlamada yardimc olabilir. insanlarm degisimi denerken olabildigince empatik
davranma ve destegin gerekli oldugunu anlamalari 6nemlidir. Empati, hemen
yargilamadan duruma diger perspektiften bakan, etkin dinleme stirecidir (Cummings

ve Worney, 1997°den Akt. Helvaci, 2005).

2) Katim - Yer Alma ve Baghhk
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Katilim ve baglhlik, potansiyel direniscilerin tasarlanan degisimle ilgili planlara ve
uygulamaya katmak, onlarin dislanmadiklar1 duygusunu tasimalarini saglayacak,

itirazlarini azaltacak ve bagliliklarmin artmasina yol agacaktir (Sucu, 2000).

Direnisle bas etmede, orgiit tiyelerini de§isimin planlama ve uygulama siirecine
dogrudan katan en eski ve en etkili stratejilerden bir tanesidir. Uyelerin ¢esitli bilgi
ve diisiinceleri, yeniliklerin ger¢eklesmesine katki  getirebilir. Degisimin
planlanmasinda yer alma, liyelerin ilgilerini ve gereksinimlerini hesaba katacagi i¢in

degisiklikleri gergeklestirme sansini artirir (Helvaci, 2005).

Katilim, 6nerilen degisimin sahiplenilmesine neden olabilir. Degisimin ve degisime
neden ihtiyag duyuldugunun daha iyi anlagilmasini sagladigi icin, belirsizlikleri
ortadan kaldirarak degisimin i¢inde yer alacak olanlarin ne gibi yararlar

saglayacaklarin1 gormelerine neden olur (Hussey, 1997).

Katilimin olmasi, degisiklikleri benimseme ve basariya ulastirmada personele gayret
verecektir. Insan kendi aldigi kararlara ya da kendi paymnm bulundugu kararlarin
uygulanmasma direng gostermek soyle dursun, onlarm yiiriirlige konmasini

kolaylastiracaktir (Eren, 2001).

Egitim alaninda yapilan yenilesme uygulamalarinda, ilgili tiim taraflarin katiliminin
saglanmasi, yeniligin etkiligini artirmada onemli bir durumdur. Yenilesme ile ilgi
kararlara katilan 6gretmenlerin, yeniligin basarisinin artmasi i¢in ¢caba sarf edecekleri
beklenmektedir. Ogretmenlerin karara katiliminm egitim Orgiitlerinin basariya
ulasmasinda etkili oldugunu gosteren pek ¢ok arastirmada bulunmaktadir (Ozdemir

ve Cemaloglu, 2003).
3) iletisim ve Egitim
Insanlar kendilerini etkileyecek degisimler hakkinda yeterli bilgiye sahip degillerse,

yapilan degisikliklerden tedirgin olacaklardir. Degisime direnci azaltacak en etkili

yollardan birisi bilgi vermektir. Yonetici degisim fikir diizeyinde iken, nedenlerini;
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amagclarini, yararlarini, zamanlamasini ve ¢alisanlar iizerindeki etkilerini 6nceden
ilgili, kisilere anlatmalidir. Gizlilik direnci artirir. Degisim donemlerinde iletisimin
arttirilmasi, ast st iligkilerini gelistirir, yanlis anlamalar azalir, beklentilerde
dogruluk saglanir ve 6n yargili davraniglar ortadan kalkar (Enders, 1989°dan Akt.
Tiiz, 2004).

Iletisim, degisimin iginde yer alan kisiler degisim gereksinimi hakkinda bilgi
vermektedir. Egitsel c¢abalar, sOylentilere, dedikodular, yanlis anlamalara ve
kirgmliklara engel olmak amaciyla gerceklestirilir. Acik iletisim; yonetime degisimin
isgorenler i¢in olumsuz sonuglar kazandirmamasi icin degisimle ilgili atilacak
adimlar1 agiklama firsat1 verir. Yoneticilerin yaygin olarak yaptiklar1 bir hata,
degisim kapsaminda bulunan insanlarin degisimi anladiklarmi varsaymalaridir.
Yonetim degisim kapsaminda bulunan kisileri gerektigi sekilde bilgilendirerek

egitim saglamalidir (Daft, 1989°dan Akt. Helvaci, 2005).

Degisikliklere baslamadan once, bu girisimin orgiit i¢inde etkileyece§i yonetici ve
personeli dnceden hazirlamak gerekir. Bu hazirlama faaliyetinin en 6nemli boyutu,
personele degisikligin yararlarimi ve getirecegi is kolayliklarini1 agiklayarak onlari

diisiinsel olgunluga kavusturmaktir (Tiiz, 2004).

Katilim temelde ¢ift yonlii bir iletisimdir. Degistirenle de§ismek zorunda kalan
arasinda karsilikli bilgilendirme siireci islerse degismeye karsi olusan karsithik
ortadan kalkabilir. Degisimin boyutu ve etkilenen insanlarin sayist ne kadar biiyiik
olursa, degisimi desteklemek icin gereken iletisim stratejilerinin de o kadar genis

capli olmasi gerekir (Yenigeri, 2002).

Iletisim isgorenlerin degisme gereksinmesini ve mantigini gdrmelerini saglar. Eger
degismenin mantig1 ve gereksinmesi daha 6nceden toplantilar aracilig1 astlara gruplar
halinde, ayr1 veya biitiin orgiite TV. ve gorsel egitim araglar1 ile aktarilirsa
degismeye giden yol engelsiz atlatilabilir (Thampson ve Thampson, 1984’den Akt.
Yenigeri, 2002).
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4) Zorlama ve Gii¢ Kullanma

Bagka yontemlerin uygulanma olanaginin olmadig1 durumlarda ydneticiler, giic ve
yetki kullanarak, degisikliklerin kabul edilmesini zorlayabilirler. Ozellikle
degisikliklerin acilen uygulanmasi gereken durumlarda kullanilan bir yontemdir

(Tiiz, 2004).

Direnis, isgorenlere islerini kaybetme veya terfilerini durdurma yada onlar1 isten
cikarma gibi tehdit ve gozdag1 vererek engellenebilir. Diger bir ifade ile yonetim
direnise kars1 ezici bir gii¢ kullanir. Pek ¢cok durumda bu yaklagim olumsuz sonuglar
dogurmakta, calisanlar degisim siirecinden uzaklagsmakta ve degisimi sabote

edebilmektedir (Daft, 1989°dan Akt. Helvaci, 2005).

5) Anlasma ve Uyusma

Anlagsma ve uyusma, goriismeler ve pazarliklar yoluyla tasarlanan degisim
konusunda uzlasmaya varilmasidir. Pazarliklar c¢ift tarafli yapildigindan, degisimi
baslatan taraf, aktif veya potansiyel direniscilerin ¢ikarlarin1 ve gereksinimlerini

karsilayacak degisiklikler konusunda istekli olmalidir (Sucu, 2000).

5) Idare Etme, Manipiilasyon ve Kooptasyon

Manipiilasyon, herhangi bir olay1 , su veya bu sekilde degistirerek kisilere takdim
etmeyi; olay1 oldugundan farkli gostererek kisilerin farkli algilamasini saglamay1
ifade eder. Bu baslangigta direnci azaltabilir, fakat eger kisi manipiile edildigini
anlarsa ileride daha biiyiik sorunlar ¢ikabilir. Kooptasyon ise, herhangi bir konuya
kars1 olanlar1, o konu ile ilgili sorunlarin ve ¢éziimlerin bir pargasi haline getirmeyi
ifade eder. Dolayisiyla kisi olaym disinda ve sadece elestiren bir rol oynamak yerine
sorunun i¢ine ¢ekilerek, onun {izerinde diisiinen ve ¢6ziim arayan bir rol oynamaya

sevk edilir (Kogel, 2001).
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Degismeye direnmenin sonuclari, direnmenin agik ya da kapali, anlik ya da
gecikmeli olmasina gore degisim gostermektedir. Degismenin bireyleri tehdit etmesi,
bireylerde statiikolarin1 koruma girisimine neden olur. Savunma davranisi olarak
grevler, isli yavaslatma, sendikalagsma, Orgiite baghiligin kaybolmasi, ise
gilidiilenmenin yok olmasi, hata ve yanlislarin ve devamsizliklarin artmasi goriiliir

(Balct, 2000).

7) Degisime Karsi1 Direnci Azaltic1 Genel Onlemler

Orgiitsel degisme siirecinin ¢dziimlenmesi sirasinda ortaya ¢ikan direng nedenleri

karsisinda etkili olacagi diisiiniilen bazi stratejiler 6nerilmektedir.

e Yoneticiler, projenin kendilerine ait oldugunu hissederlerse (disarida

planlanan ve yonlendirilen degil),
e Proje sistemin iist diizey yetkilileri tarafindan igtenlikle desteklenirse,

e Katilanlar, degismeyi mevcut yiklerini artirict degil, azaltict olarak

goriirlerse,
e Proje katilanlarin sahip olduklar1 ve 6nem verdikleri degerlere uyumluysa,
e Proje katilanlarin ilgisini ¢ekecek yeni deneyimler (yasantilar) sunuyorsa,

e Katilanlar  Ozgiirliiklerinin  ve  gilivenliklerinin  tehdit edilmedigini

hissederlerse,

e Katilanlar problemin ne oldugunu belirleme calismalarina katilmislarsa ve

problemin 6nemli olduguna inaniyorlarsa,
e Proje oybirligine dayal1 bir grup karariyla benimsenmisse,

e Projeyi savunanlar, savunmayanlarin duygu ve diislincelerini anlayabiliyor,
gecerli itirazlar1 teshis edebiliyor ve gereksiz korkulardan kurtulmak i¢in

onlem alabiliyorsa,
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e Yeniliklerin yanlis anlasilma ve yanlis yorumlanma olasiliginin bulundugu
bilinirse, projenin nasil algilandig1 anlasilirsa ve gereksinimlerin daha ¢ok

aydinlatilmasi saglanirsa,

e Katilimcilar birbirleri ile olan iligkilerde, kabul, destek ve giivene sahip

olurlarsa,

e Proje revizyona ve yeniden gbozden gecirmeye agik tutulursa direnme az

olacaktir (Gorton 1980'den Akt. Tanriogen, 1995).

2.2.4. Degisimi Merkeze Alan Yonetim Yaklasimlar

Bu baglikta yoneticilerin orgiitsel degisimi nasil gerceklestirecekleri konusunda
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ile Degisim Miihendisligi yaklasimlar1 ve egitim

sistemine yansimalar1 incelenecektir.

2.2.4.1. Egitim Orgiitlerinde Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi: bir kurulustaki herkesin katilimi ile siireglerin, tirtinlerin ve
hizmetlerin siirekli 1iyilestirilmesini; bdylelikle i¢c ve dis tiiketici nitelik
gereksinimlerinin karsilanmasii ve tiiketici tarafindan tanimlanan nitelikleri tirlin ve
hizmet yapisinda olusturmaya calisilan bir yonetim tarzidir (Soylu ve digerleri,

1998°den Akt. Sucu, 2000).

Toplam kalite 6rgiit fonksiyonlar1 ve sonuglar yerine, siiregler iizeride odaklasan tiim
calisanlarin niteliklerinin artirilmas: ile yonetim kararlarmin saglikli bilgi ve veri
toplanmas1 analizine dayandiran, tiim maddi ve manevi orgiit kaynaklarmi bir

biitiinliik i¢inde ele alan bir yaklasimdir (Ersen, 1997°den Akt. Ozdemir, 2000).

Egitim oOrgiitleri kendine 6zgii nitelikleri olan ve diinyadaki gelismelere paralel
olarak degisim gosteren kurumlardir. Egitimde kaliteyi etkileyen ¢ok c¢esitli faktorler
vardir. Bunlar i¢ ve dis faktorler olarak ayrilabilir. Egitim Orgiitleri kendi hedef,

strateji ve planlar1 dogrultusunda i¢ 6gelerle dis faktorlerin ihtiyaglarini karsilamayi
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hedeflemektedir. Egitim orgiitlerinde i¢ 68elerin (6gretmen, yonetici, miifettis, diger
isgorenler, O0grenciler) toplumun bekledigi kaliteyi saglayabilmesi icin Oncelikle
geleneksel rollerinde degisime olmasi ve bu Orgiitlerin bircok etkinligi bir arada

diizenlemesi zorunludur (Nal, 1999).

Deming’in 14 ilkesi diger bir sekilde egitim alanma su sekilde uyarlanmistir
(Greenwod ve Gaut, 1994’ den Akt. Helvaci, 2005):
e Kararl bir bigcimde, 6grenim ve program gelistirmeye baglilig listlenmek
e Deming’in kapsamli bilgi sistemini (sistemi degerlendirme, istatistik kuram
bilgisi, psikoloji bilgisi gibi) 6nemli bir yonetim araci olarak benimsemek
e Denetimde kaliteyi saglamaktan ¢ok, 68retimde ve 6grenimde kaliteyi insa
etmek,
e Okullar i¢inde, okullar ve okul topluluklar1 arasinda ortaklik gelistirmek
(veliler, isgdrenler, bolge),
e Egitim ve 6grenimin meydana geldigi sistemi siirekli iyilestirmek,
e Ogrenimin ve personel gelistirme siirecinin devamu i¢in destek saglamak,
e C(Cezalandirma gibi korkutmaya dayali 6grenimden daha cok zevk ve hazza
dayal1 6grenimin gelismesini saglamak,
e Farkli boliimlerdeki takimlarin gelismesini ve isbirligini saglamak,
e Acik-net, genis capl ve diiriistce bir iletisim altyapisini olusturmak,
e Derecelendirmeden ve siraya dizmeden serbest bir ¢cevre yaratmak,
e Ogrencileri ¢alismalarinda gurur duymalarina tesvik etmek,

e Tiim iggoreni (68rencileri, personeli) gelistirmek.

Toplam kalite ad1 verilen felsefe ve bunun uygulanmasi ile egitimcileri kendilerini
yargilayicidan ¢ok destekleyici, aktaricidan ¢ok yonlendirici ve rehber; sinif
duvarlar1 arasinda soyutlanmis isgéren olmaktan ¢ok, aileler, 6grenciler, yoneticiler,
ogretmenler, is yerleri ve biitiin toplumla birlikte isgérenler olarak gdérmelerine
yardim etmek seklinde olmustur. TKY’de Ogretmen sinifta lider ve diizenleyici
olarak goriilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmesinde normal dagilimin yerine tam

ogrenme esas alinmaktadir (Helvaci, 2005).
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TKY’de her birim, bagimsiz olan kar merkezlerine dayali biiyiime ve gelisme ile
kaliteyi arttrmaktadir. Okullardaki ziimre Ogretmenleri toplantilari, sube
ogretmenleri toplantilar1 ve okul aile toplantilar1 egitimin gelismesi i¢in 6gretmen ve
orencilerin ic¢sel giidiilenmelerini saglayarak egitimde kaliteyi arttirmaya yardimci
olmaktadrr. TKY’de igsel giidiilenmeye yer verilerek birey oOrgiit kiiltiirii ile
biitiinlesmektedir. Okul-aile toplantilar: ile orgiit kiiltiirii velilere de kazandirilabilir.

Boylece katilimci, yaratici ve siirekli is giicii olusur (Dogan, 2002).

Egitimde nitelik, biliylik dl¢lide egitimle ilgilenen kisiler tarafindan ve genelliklede
yukaridan asagiya belirlenmektedir. Bu nedenle ortaya ¢ok genis bir cercevede
ihtiya¢ duyulmayan bir kalite ¢ikmaktadir. Bu durumda egitimde kalitenin
belirlenmesinde ve gelistirilmesinde okulun miisterisi sayilabilecek olan G6grenci,
veli, toplum, devlet gibi kisi ve kurumlarm ihtiyaglar1 ve istekleri de dikkate

almmalidir (Erdogan, 2002).

TKY uygulamasinin egitime getirebilecegi yararlar asagi da siralanmaktadir

(Bergtiner, 1998°den Akt. Helvaci, 2005):

a)Yonetim Acisindan :

e Orta ve yiiksek 6gretimde merkeziyetgilikten uzaklagsmayi,

e Her okulun kendi Kalite Konseyi, Kaliteyi Gelistirme Ekipleri ve kalite
cemberleri olacagindan sorunlarmi kendi ¢cozme siirecine gidecegi,

e Bolgeler arasi bilgi aktarimi konusunda koordinasyonun daha kolay
saglanacagi, okullar bazinda ¢6ziilemeyen sorunun azalacagi,

e Okullarin iyilestirilmesi ve egitimle ilgili daha ¢ok arastirma yapilabilecegi,

e Yalnizca derse girip ¢ikmanin disinda okuldaki sorumluluklar1 paylasan
ogretmenlerin sorunlarmn ¢oziildiiglinii gorlip, kendi katkilarmin goz ardi
edilmedigini fark ettiklerinde ¢alisma istekleri artacagi,

e Her tiirli (elektrik, kagit vs )savurganligin Oniine gecilecegi,
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Biitce uygulamalarinda da merkeziyetcilikten wuzaklasilmast okullarin
yetersizliginden yakindiklar1  biitgelerini oncelikler  belirleyerek
kullanabilecekleri ve hatta kaynak artirimina bile gidebilecekleri,

Her diizeyde temsille gerceklestirilecek kararlarin  uygulanmasinin
kolaylasacagi,

Calima ytikleri, sorumluluklari, ¢alisma siireleri ve verimlilikleri konusunda
takdir alan 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda daha uzun vadede ¢aligma
istekleri ve iyilesmeye katiliminin artmasi,

Ogrenciler okulun problemleri ile ilgili ¢alismalara katilmas: ve kendilerince
de paylasilan sorunlarinin ¢6ziimiinde yer almalari, onlarin da okulu

benimsemelerine ve ¢ozlimleri kolaylastirmalari, gibi yararlar getirecektir.

b) Ogrenciler Acisindan

TKY uygulamas1 6grencileri, her sorunun cevabini bulduktan sonra bir bagka
soru olusturmasini,

Sosyal bir birey olmanin denetimini kazanmay1,

Kisisel yeterlik ve becerileri yaninda kisiler arasi yetkinliklerini de
gelistirmeyi,

Takim oyucusu olmayi,

Herhangi bir smavda basarisiz olma tehdidinden uzak, derslerden hep daha
lyiye istemeye, toleransli olmaya,

Lider 6zellikleri tasiyan, bilimsel diistinebilen bireyler olarak,

Gelisme sansin1 verecektir.

¢)Ogrenme Acgisindan: TKY uygulamast,

Liderligin gelismesine,

Yaraticiligin ddiillendirilmesine,

Smavlardan basarisiz olma korkusu olmamasi nedeniyle 6grenmeden keyif
alinmasina ,

Programlarmm ve igeriklerin yeniden Ogretmenler ve Ogrencilerce

diizenlenmesine,

57



e Katkilar saglamaktadir.

Toplam kalite yonetimi, birbiriyle son derece tutarli iligkili olan ilkelerden olusan bir
felsefeye dayanmaktadir. Dolayisiyla toplam kalite yonetimini, egitim sistemini
gelistirebilmek i¢in bagvurulmasi gereken bir paradigma olarak gosterebiliriz

(Erdogan, 2002)

2.2.4.2. Degisim Miihendisligi

“Her seye yeniden baslamak™ olarak nitelendirilen degisim miihendisligi, son
zamanlarda degisimin i¢inde ¢ikilamaz sorunlariyla bas edebilmek amaciyla ortaya
atilmistir. Temelinde degisimin arkasindan gitmek yerine Oniine gecebilmek ve onu

yonetmek diisiincesi yatmaktadir (Yeniceri, 2002).

Degisim miihendisligi, maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi ¢agimizin en Gnemli
performans 6Glgiilerinde carpici gelismeler yapmak amaciyla is siireclerinin temelden
yeniden diisiiniilmesi ve radikal bir sekilde yeniden tasarlanmasidir (Hammar ve

Champy, 1997).

Degisim miihendisligi; list yOnetimden ¢abalar1 ile baslayan ve yoOnetilen;
organizasyondaki tiim islemlere, yap1 ve siireclere ‘“sifir” noktasindan bakan ve
analiz eden; organizasyonel degisimin hizli (radikal) bir sekilde gerceklestirilmesini
savunan; kalite, maliyet, hiz ve hizmet gibi kritik basar1 Olgiitlerinde radikal
lyilestirmeyi amaglayan, siireclerin siirekli olarak iyilestirilmesini savunan; yeni
yonetim tekniklerinin organizasyonda kullanilmasini benimseyen; degisim yonetimi

calismalarina herkesin aktif katilimini 6ngdren bir yaklasimdir (Aktan, 1999).

2.2.5. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisme

Egitim denilince akla okullar gelmektedir. Okul, bir takim amaclar1 ger¢eklestirmek
iizere meydana getirilmis sosyal bir orgiittiir. Onun meydana gelisini saglayan en
onemli etken, bireyin ve toplumun ihtiyaglaridir (Drucker, 1994’ten Akt. Ozdemir,

2000). Nitelikleri geregi orgiit 6zeligi tasiyan egitim kurumlar1 da diger mal, hizmet
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ve diisiince tlireten Orgiitler kadar sosyal, siyasi ve ekonomik alandaki gelismelerin ve
degisikliklerin etkisi altinda kalan ve degisime uyum saglayarak kendini yeniden

diizenleme geregi duyan kurumlardir (Hesapgioglu, 2003).

Egitim kurumlarmin en oOnemli gorevlerinin, iyi bir yurttas, Ureten, iilkenin
ekonomisine katki saglayan insan yetistirmek oldugu gbéz Oniine alinirsa, diger
orgiitlere gore degisimi ve gelisimi daha oncelikli olarak gerceklestirmesi gerekir. Bu
durum egitim alanmna okul gelistirme, etkili okul, 6grenen okul, toplam kalite
yonetimi, okullarda katilmali yonetim, okula dayali / okul merkezli yonetim, kendi

kendini yoneten okullar gibi yaklasimlarla yansimistir (Helvaci, 2005).

Egitim alaninda gerceklestirilmek istenen degisimlerin, reformlarin basarisi, biiyiik
Olciide okul merkezli girisimlere ve okul liderlerine baglidir. Merkezi birimlerin
egitim ile 1lgili aldiklar1 kararlar, uygulamaya yansimadik¢a bir anlam ifade
etmemektedir. Dolayisiyla egitimde degigsmenin odak noktasinin okul olmas1 ve bu
degisim siirecinde de okul yoneticilerinin liderlik rolii iistlenmeleri gereklidir

(Taymaz, 1997).

Basarili degisim ve gelisimi yOnlendirme, okulun alt1 kritik bileseninin
gelistirilmesini ve yonetilmesini gerektirir. Bunlar; 1) net, giiglii ve ortaklasa
meydana getirilmis bir egitim vizyonu ve kurumsal bir misyon. 2) okul i¢inde uzman
topluluguna giiclii bir baglilik. 3) 6grenci basarisi i¢in yiiksek standartlar olugsmasina
destek saglayan 6grenim cevreleri. 4) mesleki ve 6grenimi gelistirme. 5) velilerle,
saglik ve insani hizmetler sunan kurumlarla, i kurumlariyla, iniversitelerle ve diger
orgiit topluluklariyla basarili ortakliklar kurma. 6) gerekli degisikliklerin
kurumsallagsmas1 i¢in sistematik planlama ve uygulama siirecleridir (Peterson,

1995°den Akt. Helvaci, 2005).

Arastirma  bulgular1 okuldaki bir degisim programmin basarili olmasinda
ogretmenlerin merkezi bir rolii oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmen degisme igin
yetistirilir ve ona yOnetsel destek verilirse, degisimin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazanmakta ve degisimi uygulamaya gegirebilmektedir. Ogretmenlerin uygun
gormedigi ve benimsemedigi bir degisimi gerceklestirmek olduk¢a zordur. Bu

nedenle degisime karar verirken, dncelikle bu siirece 6gretmenleri de katmak gerekir.
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Ayrica degisime Ogretmenlerin deger vermesi i¢in degisimin amaglart ile

ogretmenlerin amaglarmin uyusmasmin saglanmasi gerekir (Balci, 2001).

Degisimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesinde yoneticilerde énemli rol oynar.
Okul yoneticisi, 1yi okulun ve iy1 6gretimin ne oldugu hakkinda kesin ve ag¢ik bir
diisiinceye sahip olmalidir. Niyetlenilen degisimin dogasini, etkilerini ve amaglarmni
yeterince anlamalidir. Degisim esnasinda personelin katilimini, destegini, isbirligini,
motivasyonunu saglayici bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Kendisi ve 6gretmenleri

icin yeni bilgi ve beceriler saglamalidir (Bakioglu, 1994’den Akt. Erdogan, 2002).

Orgiitsel degisme, okul yoneticilerine bir takim sorumluluklar yiiklemektedir. Bu
sorumluluklarin basinda degismeyi yonetmek gelmektedir. Egitim ydneticileri,
orgiitlerindeki degismeleri amacli, bilingli, kasitli olarak planlayarak gerceklestirmek

zorundadirlar (Gtines, 1996).

Okullar1 degismeye i¢ ve dis cevreden gelen bir takim gilicler zorlamaktadir.
Okullarda degismeye neden olan i¢ ve dis gii¢ler ayrintili olarak soyle siralanabilir

(Mc.Cune 1986°dan Akt. Erdogan 2002):

Degismeyvi etkileyen dis giicler:

e Ekonomik veriler ve trendler

e Ekonomik yap1 (Sektore gore gelir kaynaklari, issizlik oranlari, kisi basmna
diisen ulusal gelir, kamu yardimlar1 vb.)

e Demografik veriler ve trendler

e Niifus (Niifus ve artis oranlari, ortalama omiir yili, dogum oranlari, gogler,
yasa ve cinsiyete gore niifus vb.)

e Aileler (Aile sayis1 ve projeksiyonlari, pargalanmis aile sayisi, aile
biiyilikliigii, kadin calisanlarin oranlar1 vb.)

e Sosyal veriler ve trendler (Saglik, ortalama dmiir yili, gocuk dogumu ve 6liim
oranlari, genglerin saglk sorunlari, ruhsal hastaliklar, cocuk istismari,
beslenme sorunlari, sosyal yardim vb.)

e Malikane (Evi olanlarin oranlari, kirada oturanlar)

e Tasmmacilik
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e Sug ve ceza

e Hiikiimet

e Egitimsel veriler ve trendler (Niifusun egitim diizeyi; okur yazarlik orani;
yasa, cinsiyet ve bdlgeye gore okullasma orani; Ogrenci, 08retmen ve

personel orani; kisi bagma diisen egitim harcamast)

Degismeyvi etkileyen ic giicler:

e Ekonomik veriler ve trendler

e Okul finans1 (Okul harcamalar1)

e Okulun finanse edildigi degisik kaynaklar (Ozel projeler)

e Diger gelir kaynaklar

e Sosyal-demografik veriler ve trendler (Ogrenci, okul kayitlar, smiflara gore
kayit olan 6grenci sayisi, yetiskinler egitimindeki durum)

e Yasa, cinsiyete ve bolgeye gore okullagsma oranlari

e Devamsizlik oranlar1 ve nedenleri

e Insan kaynaklar1 (Rollerine gére personel durumu, personel gelisimi
programlari, personel devamsizligi)

e Kigisel hizmetler

e Rehberlik servisleri

e Ogrenci ihtiyaclar1 (Ailesi yardim alan ¢ocuklar, tek kisilik aileden gelen
cocuklar, 6zel egitime muhtag¢ ¢ocuklar, {istiin yetenekliler)

e Egitim verileri ve trendleri (Basari, okullara gére basar1 durumu, yasa,
cinsiyete ve bolgeye gore basar1 durumu)

e Program (Ilkogretimde sunulan egitim, ortadgretimde sunulan egitim, 6zel
egitim, alternatif olarak sunulanlar, mesleki egitim, okul dncesi egitim)

e Okul kiitiiphaneleri ve arag-gere¢ merkezleri

e YoOnetim ve organizasyon

e Destek hizmetleri (Bina kosullari, tasima hizmetleri, yemek hizmetleri,
giivenlik)

e Teknolojik veriler ve trendler (Teknolojik planlar, teknoloji kullanimi)
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e Siyasal veriler ve trendler (Isgiicii ve ¢alisma kosullari, sendika, personel
haklarr)

e Toplum iliskileri (Okul-aile iliskileri, okul-¢cevre iligkileri, okul-endiistri
iliskileri, okul-tiniversite iliskileri, okul-medya iliskileri)

e Okul yonetimi

Egitimde oOrgiitsel degisme bir takim Ozellikleri kapsamaktadir ve bu ozellikler su

sekilde belirtilmektedir (Hopkins, 1998 ve Whitaker, 1998’den Akt. Helvaci, 2005):

e Okulun yapisinda ve orgiitiindeki degisiklikler

e Yeni veya ek 0gretim materyalleri

e Ogretmenlerin yeni bilgi kazanimlari

e Ogretmenlerin dgretim stiline gdre yeni davranislar benimsemesi

e Bazi 6gretmenlerin inang ve degerlerindeki degismeler.

Okulda yoneticiler, oOgretmen ve denetgiler, egitim Orgiitlerindeki degisme
olgusundan etkilenecek olan egitim hizmetleri ¢alisanlarini olusturur. Bu gruplarin
okulun i¢indeki ve digindaki degismeleri takip etmeleri, bunlar1 anladiktan sonra,
aciklaylp yorumlamalar1 beklenir. Bu beklentiye karsm, Ogretmenler, okul
yoneticileri ve denetcilerin 6nemli zaman ve enerjilerini sadece mevcut isleri
yiiriitmek i¢cin harcadiklari; bu nedenle de en yakindaki degigmeleri bile cogu zaman

gecikmeli olarak kavradiklar1 sdylenebilir (A¢ikalin, 1995).

Egitimde yenilesmenin basarisiz olmasinin bir nedeni, egitimciler ve velilerin
degismeyi istememeleri, bilmemeleri veya anlamamalaridir. Degismenin ¢ok
karmasik olmasi da degismenin basarisina etki eden onemli faktordiir.Yapilacak
degismelerde 6gretmenlerin bilgi, beceri ve degismeye duydugu ihtiyacmn bilinmesi

gerekmektedir (Ozdemir, 2000).

2.2.6. Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi
Degisim yonetimi genel olarak; Orgiitlerin  kiiltiirii, politikalari, yap1 ve
sistemlerindeki onemli degisiklikleri saglayan ve bunu gergeklestirirken stratejileri

ve slirecleri de8isime cevap verici nitelikte olusturma sistemi olarak
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tanimlanmaktadir (Armstrong, 1992°den Akt. Helvaci, 2005).

Degisim yonetimi okullar i¢cin ¢ok ©nemli ve vazgecilmez bir konu haline
gelmektedir. Egitim kurumunun amaci egitim ve oOgretim saglamaktir. Egitim ve
ogrenme, degismek demektir, bu nedenle okulun en 6nemli rolii degisimi yonetmek
olmalidir. Yonetimin amaci degisim ve Ogrenim olmasi, okullara 6zel bir 6nem
kazandirmaktadir. Sosyokiiltiirel ve ekonomik yenilenmenin ve gelismenin 6nemli,
bir pargast olan egitim kurumlarinin da, amagclari, yapisi, icerigi degismektir. Okulun
hedeflerini yapisin1 kisacasi giiniin kosullarma uyum saglayabilmek i¢in kendini

degistirmesi bir sorumluluk hatta zorunluluk haline gelmistir (Helvaci, 2005).

Diinya iilkeleri, yogun gelismeler karsisinda, insanlarmin ¢agin kosullarma uyum
saglamalar1 icin egitim sistemlerinde ‘“okul gelistirme”, “etkili okul”, “yeniden
yapilanma”, “reform” gibi girisimlerle Onemli degisiklikler gergeklestirmeye
baslamiglardir. Tirkiye’de de ozellikle 1980°li yillardan sonra cagdas yasamin
gerektirdigi Olgiilere ulasmak ve egitimin niteligini artirmak amaciyla egitin
sisteminde ‘“yeniden yapilanma”, “egitim reformu”, “yeniden diizenleme” ya da
gelistirme  ¢abalar1  altinda  ¢esitli  degisim  faaliyetleri i¢ine  girildigi
gozlemlenmektedir. Bu gibi degisim girisimlerinden bazilarin1 Helvact (2005),

asagidaki sekilde aktarmaktadir:

e Iki yillik egitim enstitiilerinin dort yila ¢ikarilmas:

e Ders gecme ve kredili sisteme gegis

e Lise mezunlar1 meslek edindirme projesi

e Temel egitimin 8 yila ¢ikarilmasi

e Universiteye giris sisteminin diizenlenmesi

e Orta 6gretim ve ilkogretim miifredatlarmin degistirilmesi

e Toplam kalite yonetimine yonelik ¢alismalar

e Ogretmen kariyer basamaklar1 sinavinm yapilmasi ile dgretmenlere unvan
verilmesi

e Orta dgretime gegis snavinda yapilan degisiklikler
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Tirkiye’de yukarida da bahsedilen degisim veya yenilik girisimlerinin, okul ya da
sistem tarafindan kabul ya da reddedilecegi arastirilmadan uygulamaya konulduklar1
goriilmektedir. Zor ya da etkili degisimin ya da yeniligin yerine, kolay ve gosterisli
olanmn secildigi, bunun sonucunda da degisim girisimlerinin sorunlar1 gideremedigi
ya da degisimin amacina ulasamadigi ve pek ¢ok emegin, zamanin ve paranin bosa
harcandig1 belirtilmektedir. Egitimde basarili bir bicimde degisme ve yenilik yapmak
isteyen okul yoneticilerinin, degisim siireclerini, okul Orgiitlerini orgiitsel yonden
tanimalari, okullar1 degismeye yoOnelten giicleri, bu giiclerin Orgiitlerin hangi
ogelerini etkileyip onlar1 degisme gereksinimiyle karsi karsiya getirdigini, degisim
siirecinde isgorenleri anlamayi, degisime karsi neden ve nasil direndiklerini ve bu
direnmelere karsi nasil stratejik bir yaklasim sergileyecekleri, degisim modelleri,
degisim programlar1 ve uygulamalari konularinda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalar1 gerekmektedir . bu bilgi ve beceriler degisimi yOnetme kapsamini
olusturmaktadir ve okul yoOneticilerinin birer degisim yoOneticisi, donlisimcii /

degisim lideri yada degisim uzmani (ajani1) olmasi beklenmektedir (Helvaci, 2005).
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BOLUM III

YONTEM

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amacglamayan arastrma yaklasimidir. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin
timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem {iizerinde tarama

yapilmaktadir (Karasar, 2002).

3.2.Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 20072008 Egitim-Ogretim yilinda, Sakarya Ili’'nde bulunan
Anadolu Liselerinde calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Sakarya Ili'nde 15
Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Bu okullarda toplam 390 O6gretmen gorev
yapmaktadir. Arastirmada bu Ogretmenlerin tamamima ulasilmasi amaglanmistir.
Fakat arastirma, uygulamayi1 kabul eden Ogretmenlerden anketi eksik ve hatali
dolduran 24 Ogretmen cikarildiktan sonra geriye kalan 281 Ogretmen lizerinde
yapilmistir. Ogretmenlerin 106°s1 (%37.7) bayan, 175’1 (%62.3) ise erkektir.
Sakarya Ili'nde bulunan Anadolu Liseleri arastirmacmnin, Anadolu Lisesinde gorev

yapiyor olmasi nedeniyle sec¢ilmistir.

3.3.0lcme Araclan

Arastirma kapsaminda ii¢ 6lgme aract kullanilmistir. Bunlar; kisisel bilgi formu,

orgiitsel adanmislik 6lcegi ve orgiitsel degismeye iliskin tutum 6lgegi’dir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu
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Form, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Formda, 6gretmenlerin, cinsiyet, yas,
medeni durum, en son mezun olunan okul ve fakiilte, meslekteki ¢calisma yili, brang
grubu, kurumdaki calisma yili bilgilerini belirlemek amaciyla yedi soru yer

almaktadir.

3.3.2.0rgiitsel Adanmishk Olgegi

Bu olgek, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmushik puanlarini  belirlemek i¢in
uygulanmustir. Olgekte besli likert tipi Olgekleme kullanilmistir. “Her zaman”
secenegi 5, “Cogu zaman” segenegi 4, “Ara sira” secenegi 3, “Az” secenedi 2 ve
“Cok az” secenegi 1 ile puanlanmistir. Egitim Orgiitlerinin orgiitsel adanmighiginin
saptanmasina iliskin 6lgek dort boyuttan olugsmaktadir. Bu nedenle her boyuta iliskin
olgekler Dog. Dr. Cevat CELEP (2000) tarafindan ayr1 ayr1 gelistirilmistir. Olgek
daha Once yapilan tez c¢alismalarinda kullanildigindan kaynak gosterilerek

kullanilmasina karar verilmistir.

Okula Adanma Olgegi (OAO), Mowday, Porter, Steers (1979) &rgiitsel adanmislik

anketi (OCQ) egitim oOrgiitlerine uyarlanmistir. Olcek 14 maddeden olusturulmus;
ancak madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde okula adanma Glgegini
olusturmustur (1-5-9-13-17-21-25-27-28). Olumsuz yarg1 i¢eren iki madde (13-25)

ters yonde puanlanmstir.

Ogretmenlik Meslegine Adanma Olcegi (MAO), Mesleki adanma-professional

commitment (Price, Mueller, 1981), occupational commitment (Dworkin v.d, 1978),
mesleki yonelim-career orientation-(Liden, Green, 1980), meslege adanma-career
commitment-(Blau,1985), meslege 6nem verme-career salience-(Greenhause, 1971,
1973) kavramlarina dayali olarak gelistirilmistir. 12 madde olusturulmus ancak
madde analizi sonucu 6 madde Ogretmenlik meslegine adanma Olcegini

olusturmustur (3-7-11-15-19-23).
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Ogretim Islerine Adanma Olgegi (IA0), Lodahi ve Kejner’in (1965) dlgegine dayali

olarak Kanungo’nun (1982) ise sarma -job involvement- 6lgegi dogrultusunda 9
madde gelistirilmistir. Madde analizi sonucu 6l¢cek 7 maddeden olusturumustur (2-6-

10-14-18-22-26).

Calisma Grubuna Adanma Olcegi (GAO), Sheldon’un (1971) ¢alisma grubu baglilig

—work group attachement- Olgegine dayali olarak gelistirilen 6 maddeden

olusturulmustur (4-8-12-16-20-24) (Celep, 2000).

Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirligi

Egitim o&rgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk Olgegi'nin dncelikle tek boyutlu faktdr
analizi yapilmistir. Faktor analizinde faktor yiikii .30’un lizerinde olan maddelerin
yorumlanabilir nitelikte olmasindan dolayi, .30’un iizerinde faktdr yiikii olan
maddeler sec¢ilmistir. Bu analiz sonucu 28 maddenin tek bir faktor tizerinde yigilma
gosterdigi  gdzlenmistir. Egitim orgiitlerinde Orgiitsel Adanmislik Olgegindeki
toplam 28 maddenin giivenirlik Cronbach’s Alpha degeri a = .88’dir. Cronbach’s
Alpha katsayis1 okula adanma faktoriinde .80; Ogretim islerine adanmada .75;
ogretmenlik meslegine adanmada .78; calisma grubuna adanmada .81 olarak

saptanmistir
3.3.3. Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum 6lcegi

Olgek arastirma gorevlisi Aydan KURSUNOGLU tarafindan 2006 yilinda
gelistirilmis ve ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel degismeye iliskin tutumlar1
(Denizli ili 6rnegi) adli tez c¢alismasinda kullanilmistir. Veri toplama aracinin
gelistirilmesi i¢in Oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Alandaki uzman kisilerin
goriis ve Onerilerinden yararlanilmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda, 59
maddelik 6lgek hazirlanmistir. Olgme aracinda 6gretmenlerin orgiitsel degismeye
iliskin tutumlarin1 belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. Ogretmenlerden her

maddenin karsisinda bulunan “Tamamen katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”,

“Katilmiyorum” ve “Hi¢ katilmiyorum” seceneklerinden birinin isaretlenmesi

67



istenmektedir. Katilma derecesi araliklari

formili kullanilarak bulunmustur.
n

Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir.

Olgekten alinabilecek en diisiik puan 59, en yiiksek puan ise 295 tir.

Tablo 3.1. Orgiitsel Degismeye iliskin Tutum élgeginin tiim anket icin tutumlan

derecelendirme
Katilma derecesi
Tamamen katiliyorum (4.20-5.00)
Katiliyorum (3.40-4.19)
Kararsizzim (2.60-3.39)
Katilmiyorum (1.80-2.59)
Hig katilmiyorum (1.00-1.79)

Veri toplama arac1 kendi igerisinde 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan

maddelerin boyutlara gére numaralar1 asagida verilmistir:

1) Orgﬁtsel degisme ihtiyacinin belirlenmesine iliskin tutumlar: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8

2) C)rgﬁtsel degismenin planlanmasina iligkin tutumlar: 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27

3) Orgiitsel degismenin uygulanmasma iliskin tutumlar: 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36

4) Orgiitsel degismenin degerlendirilmesine iliskin tutumlar: 37, 38, 39, 40, 41, 42,
43, 44

5) Orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlar: 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
54, 55, 56, 57, 58, 59

Olgegin Gecerliligi ve Giivenirligi

Olgegin gegerliliginin saglanmasi igin uzman kanisina basvurulmustur. Uzmanlardan

gelen Oneri ve elestiriler dogrultusunda bazi maddeler ¢ikarilmis ve degistirilmistir.
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Tablo 3.2. Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum 6l¢eginin giivenirlik katsayisi

Alpha Cronbach

(gercek uygulama)

Tim anket icin giivenirlik katsayisi 951
(pilot calisma)
Tim anket icin giivenirlik katsayisi 949

Olgegin giivenirligini 6lgmeye yonelik drneklem disindan segilen 57 dgretmene pilot

bir calisma yapilmistir. Pilot ¢alisma ve gergek uygulama sonunda 6lgegin biitiinii ve

alt boyutlar1 i¢in Alpha Cronbach katsayilar1 Tablo 3.2 ve Tablo 3.3’te verilmektedir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum Olcegindeki Boyutlara iliskin
Giivenirlik Katsayilan

Alpha Cronbach Alpha Cronbach
Boyutlar (Pilot ¢alisma) (Gergek
uygulama)
1. Degisme ihtiyacinin belirlenmesi 740 701
2. Degismenin planlanmasi 900 .898
3. Degismenin uygulanmasi 743 796
4. Degismenin degerlendirilmesi .854 857
5. Degismenin felsefesi .869 .837

3.4.Veri Toplama Araclarinin Uygulanmasi

Veri toplama araglar1 2007-2008 egitim 6gretim yili bahar yariyilinda, Nisan ayinin

ikinci ve tigiincii haftasinda uygulanmistir. Arastirmaci, 6lgme araglarmi okulda olan

ogretmenlere dagitarak uygulama Oncesi Olgek hakkinda gerekli agiklamalari

yapmistir. Goniilliilik esasina dayali katilm saglanmistir. Okulda olmayan

ogretmenler icin Olgme araclar1 okul yoOneticilerine birakarak Ogretmenlere

ulastirilmasini saglanmaistir.
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3.5.Verilerin Analizi

Veri toplama islemi tamamlandiktan sonra veri toplama araci olarak kullanilan
Olceklerin puanlama islemine gecilmis, eksik ve hatali doldurulan 24 anket
puanlamaya dahil edilmemistir. Olgme araclar1 ile elde edilen veriler ilk olarak
bilgisayar ortamimna aktarilmistir. Veriler bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) 11.5 istatistik programi aracilifiyla analiz edilmistir.

Tiim istatistiki analizlerde, anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Arastirmada, cinsiyete ve medeni duruma gore, Orgiitsel degismeye iligkin tutum
Olcegi ile Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, Orgiitsel degismenin
planlanmasi,  orgiitsel  degismenin  uygulanmasi,  Orgiitsel  degismenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt dlgekleri ve orglitsel adanmislik
diizeyi Olgegi ile okula adanma, Ogretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine
adanma ve calisma grubuna adanma alt Olgeklerinden elde edilen puanlarin
karsilastirilmasi icin bagimsiz gruplarda t testi kullanilmistir. Yag, son mezun olunan
okul, brans, mesleki deneyim ve su andaki okulda calisma siiresine gore, Orgiitsel
degismeye iliskin tutum olcegi ile orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degigsmenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt olgekleri ve orgiitsel adanmiglik
diizeyi Olgegi ile okula adanma, O6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine
adanma ve calisma grubuna adanma alt Olgeklerinden elde edilen puanlarin
karsilastirilmast icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA
testine gére anlamli fark ¢ikmas1 durumunda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Post-Hoc testi olarak Tukey testi kullanilmistir. Orgiitsel
degismeye iliskin tutum 06l¢egi, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degigsmenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt dlgekleri ve orgiitsel adanmiglik
diizeyi Olgegi, okula adanma, Ogretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine
adanma ve calisma grubuna adanma alt 6l¢eklerinden elde edilen puanlar arasindaki

iligkinin ortaya konmasi i¢in Pearson korelasyon testi kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin arastirmanim amacit dogrultusunda elde edilen bulgular, alt

problemlere gore sirasiyla verilmistir.
Alt problemlere ge¢meden Once, arastirmaya katilan Ogretmenleri tanimlayict

bilgilere yer verilmistir. Tablo 4.1’de 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve yas

dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 4.1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve yas

dagilhimlan

Degiskenler N %
. Bayan 106 37.7
Cinsiyet Bay 175 62.3
. Evli 238 84.7
Medeni Durum Bekar 43 15.3
30 yas ve alt1 88 31.3
Yas 31-40 yas aras1 135 48.0
41 yas ve lizeri 58 20.6
Toplam 281 100.0

Tablo 4.1°e gore arastrmaya katilan 6gretmenlerin yiizde 37.7’si bayan, yiizde
62.3’ii ise erkektir. Ogretmenlerin medeni durumuna bakildiginda, yiizde 84.7’sinin
evli, yiizde 15.3’iiniin ise bekar oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, yiizde 31.3’i
30 yas ve altinda, yiizde 48’1 31-40 yas arasinda, ylizde 20.6’s1 ise 41 yas ve
iizerindedir. Bu sonuglara gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu erkek olup,

tamamina yakini evlidir. Ogretmenlerin yartya yakini ise 31-40 yas araligmdadir.

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin, mezun olduklar fakiilte, brans, calisma yil1 ve su andaki

okulda ¢alisma yillarinin dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 4.2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklan fakiilte, brans,
calisma yih ve su andaki okulda ¢calisma yillarinin dagilimi

Degigkenler N %

Egitim Enstitiisii 8 2.8
Ogretmenlerin En Egitim Fakl:iltesi 118 42.0
Son Mezun Fen Bdebiyat 96 34.2

Olduklar1 Okul Fakiltesi

Lisans Ustii 47 16.7

Diger 12 4.3
Sayisal 105 37.4
Brans Sozel ' 116 41.3
Yabanci Dil 39 13.9

Sanat-Spor 21 7.5
1-5 y1l 33 11.7
6-10 y1l 114 40.6

Mesleki Deneyim 11-15 yil 71 253
16-20 y1l 30 10.7
21-25 yil 33 11.7

. 1-5 yil 189 67.3
S‘E‘:ﬁ;ﬁfﬁ;‘gfz‘ 6-10 yil 63 22.4
11 y1l ve iizeri 29 10.3
Toplam 281 100.0

Tablo 4.2°ye gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, ylizde 42’°si egitim fakiiltesi,

ylizde 34.2°s1 fen-edebiyat fakiiltesi, ylizde 16.7’si lisans iistii, ylizde 2.8’1 egitim

enstitiisii mezunu olup yiizde 4.3’ii ise diger alanlardan mezundur. Ogretmenlerin

branglarina bakildiginda, ylizde 37.4’iinlin sayisal, yiizde 41.3’{iniin sozel, yiizde

13.9’unun yabanci dil ve ylizde 7.5’inin ise sanat-spor oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine bakildiginda, en ¢ok yiizde 40.6 ile 6-10 yil

arasinda deneyimli olanlarin oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla, 11-15 yil

(%25.3), 1-5 yil (%11.7), 21-25 y1l (%11.7) ve 16-20 y1l (%10.7) olanlarin izledigi

goriilmektedir. Ogretmenlerin su an ¢alistiklar1 okulda, ne kadar siiredir ¢alistiklarina

bakildiginda, yarindan fazlasinin (% 67.3) 1-5 yildir calistigr goriilmektedir. Ayrica,

yilizde 22.4°1 6-10 yildir, yiizde 10.3’i ise 11 yil tizeri stiredir caligmaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calismada cevap aranan birinci alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin

orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir.




Tablo 4.3: Orgiitsel Degismeye iliskin Tutum Olcegi’nden elde edilen puanlara
iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

.. Olcekten
Olcekten
Alnacak
. Alnacak Std.
Alt Ol¢ekler En Ortalama
En Diisiik Sapma
Yiiksek
Deger
Deger
Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum
. & & Y 59 295 255.9 24.4
Olcegi
Orgiitsel Degisme Ihtiyacinmn
s &8 . y 8 40 353 3.9
Belirlenmesine Iliskin Tutum
Orgiitsel Degismenin
& £ S' 19 95 83.5 8.6
Planlanmasima Iligkin Tutum
Orgiitsel Degismenin
& &8 ) 9 45 38.8 4.6
Uygulanmasina Iligkin Tutum
Orgiitsel Degismenin
© =5 . 8 40 34.7 3.8
Degerlendirilmesine Iliskin Tutum
Orgiitsel Degismenin Felsefesine
15 75 63.6 7.4

[liskin Tutum

Tablo 4.3’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenler, orgiitsel degismeye iliskin tutum

Olceginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi1 255.9’dur. orgiitsel degismeye iligkin tutum

Olcegi, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesine iliskin tutum alt 6lgeginden elde

ettikleri puan ortalamasi 35.3, orgiitsel degismenin planlanmasina iligkin tutum alt

Olceginin ortalamas1 83.5, Orgilitsel degismenin uygulanmasima iligkin tutum alt

Olceginin ortalamasi 38.8, orgiitsel degismenin degerlendirilmesine iligkin tutum alt

Olceginin ortalamas1 34.7 ve oOrgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutum alt

Olceginin ortalamasi ise 63.6°dr.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
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Bu caligmada cevap aranan ikinci alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlari; cinsiyet, medeni durum, yas, meslekteki
calisma siiresi, mezuniyet durumu, okuldaki caligma siiresi ve brans degiskenlerine

gore farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.

4.2.1.0gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlan

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel degismeye iliskin tutumlarini belirlemeye

yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4: Cinsiyete gore Orgiitsel Degismeye iliskin Tutum Olcegi’nden elde
edilen puanlarin karsilastirnlmasi

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma t p
Bayan 106 260.8 19.8
Bay 175 252.9 26.4 2.654 008

Tablo 4.4’e gore, bayan ve bay Ogretmenler arasinda orgiitsel de§ismeye iliskin
tutum Olceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmaktadir
(p<0.05). Farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaciyla ortalamalara
bakildiginda, bayan ogretmenlerin ortalamasinin (260.8), bay Ogretmenlerin

ortalamasindan (252.9) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.2.2.08retmenlerin medeni durumlarina gére orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore drgiitsel degismeye iliskin tutumlarini
belirlemeye yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.5°te yer almaktadir.

Tablo 4.5: Medeni duruma gore, orgiitsel degismeye iliskin tutum o6lceginden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Medeni Durum N Ortalama | Std. Sapma t p
Evli 238 255 23.8
Bekar 43 259 27.2 935 340
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Tablo 4.5’e gore, evli ve bekar 6gretmenler arasinda Orgiitsel degismeye iliskin
tutum Olgeginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0.05).

4.2.3. Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlar

Ogretmenlerin yaslarma gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlarini belirlemeye

yonelik uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.6’te yer almaktadir.

Tablo 4.6: Yasa gore orgiitsel degismeye iliskin tutum olceginden elde edilen

puanlarin karsilastirilmasi
Yas N Ortalama Std. Sapma F p
30 ve alt1 88 254.9 20.9
31-40 yas 135 256.6 25.2 136 873
41 ve lizeri 58 255.9 27.6

Tablo 4.6’¢ gore, yasi 30 ve alti, 31-40 ile 41 ve ilizeri olan 0gretmenler arasinda
orgiitsel degismeye iliskin tutum 6l¢eginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir

fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.2.4. Ogretmenlerin meslekteki cahsma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan
Ogretmenlerin meslekteki ¢aligma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin
tutumlarini belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.7’te yer

almaktadir.

Tablo 4.7: Meslekteki calisma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin tutum

olceginden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi
Csa-!lsm.a N Ortalama Std. Sapma F p
iiresi

1-5 yil 33 255.9 25.4
6-10 y1l 114 256.7 22.5
11-15 yil 71 254.6 24.9
16-20 y1l 30 265.0 19.1 2.011 093
21yl ve 33 248.0 30.8

tizeri
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Tablo 4.7’ye gore, mesleki calisma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve
21 yil ve iizeri olan Ogretmenler arasinda Orgiitsel degismeye iliskin tutum
Olceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).
4.2.5. Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore drgiitsel degismeye iliskin tutumlarin:
belirlemeye yonelik uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.8’te yer almaktadir.

Tablo 4.8: Mezuniyet durumuna gore orgiitsel degismeye iliskin tutum
olceginden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Mezuniyet N Ortalama Std. Sapma F p
durumu
Egitim
Enstitiisii 8 249.4 14.9
Egitim 118 256.6 245
Fakiltesi
Fen Edebiyat 619 649
Fakiiltesi 96 254.0 25.7
Lisans Ustii 47 259.7 23.9
Diger 12 254.1 20.7

Tablo 4.8’e¢ gore, mezuniyeti, Egitim Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Lisansiistii ve Diger olan d6gretmenler arasinda, orgiitsel degismeye iliskin
tutum Olgeginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0.05).

4.2.6. Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresine gdre orgiitsel degismeye iliskin tutumlarmi
belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9: Okuldaki calisma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin tutum

olceginden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi
Ca-!lsm.a N Ortalama | Std. Sapma F p
Siiresi
1-5 yil 189 256.3 22.5
161-101y11 63 256.7 30.3 559 579
e 29 2514 22.1
iizeri
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Tablo 4.9’a gore, su andaki okulda ¢aligma siiresi, 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11 y1l ve lizeri
olan dgretmenler arasinda oOrgiitsel degismeye iliskin tutum 6lgeginden elde edilen

puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.2.7. Ogretmenlerin branslaria gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlan

Ogretmenlerin branglarma gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlarini belirlemeye

yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.10°da yer almaktadir.

Tablo 4.10: Bransa gore orgiitsel degismeye iliskin tutum olgceginden elde edilen
puanlarin karsilastirilmasi

Brang N Ortalama Std. Sapma F p
Sayisal 105 255.1 30.1
Sozel 116 254.5 21.9
Yabanci dil 39 262.2 15.4 1.034 378
Sanat-Spor 21 256.4 17.9

Tablo 4.10’a gbre, bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 6§retmenler
arasinda orgilitsel degismeye iligkin tutum 6lgeginden elde edilen puanlar agisindan

anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calismada cevap aranan {igiincii alt problem, “Anadolu Lisesi d6gretmenlerinin,
orglitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degismenin  degerlendirilmesi, Orgiitsel
degismenin felsefesine iliskin tutumlari; cinsiyet, medeni duruma, yasa, meslekteki
calisma siiresine, mezuniyet durumuna, okuldaki ¢alisma siiresine, bransa gore

farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.

4.3.1.0gretmenlerin  cinsiyetlerine gore orgiitsel degisme ihtiyacimin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin
felsefesine iliskin tutumlari
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, drgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel de§ismenin
degerlendirilmesi, oOrgiitsel degismenin felsefesine iligkin tutumlarini belirlemeye

yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11: Cinsiyete orgiitsel degisme ihtiyacimin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceklerinden elde edilen
puanlarin karsilastirilmasi

. Std.
Cinsiyet| N |Ortalama Sapma t p

Orgiitsel degisme ihtiyacinin | Bayan 106 35.6 3.2 1.071 | 285
belirlenmesi Bay 175 35.1 4.2 ) )
Orgiitsel degismenin Bayan 106 86.1 7.2

planlanmasi Bay 175 81.9 9.0 3.948 | 000
Orgiitsel degismenin Bayan 106 39.5 3.9

uygulanmasi Bay 175 38.4 5.0 2.080 | .038
Orgiitsel degismenin Bayan 106 35.4 3.5

degerlendirilmesi Bay 175 34.4 3.9 2.120 | .035
Orgiitsel degismenin Bayan 106 64.3 6.2

felsefesi Bay 175 63.1 7.9 1.246 | 214

Tablo 4.11°e gore, bayan ve bay dgretmenler arasinda, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi alt dlcegi ile orgiitsel degismenin felsefesi alt dlceginden elde edilen

puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

Bayan ve bay 6gretmenler arasinda, orgiitsel de§ismenin planlanmasi alt dlgeginden
elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin
kaynagini belirlemek amaciyla ortalamalara bakildiginda, bayanlarin ortalamasinin

erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bayan ve bay 6gretmenler arasinda, orgiitsel degismenin uygulanmasi alt 6lgeginden
elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin
kaynagini belirlemek amaciyla ortalamalara bakildiginda, bayanlarin ortalamasinin

erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Son olarak, bayan ve bay Ogretmenler arasinda, Orgiitsel de§ismenin
degerlendirilmesi alt 6l¢eginden elde edilen puanlar acisindan ise anlamh bir fark
bulunmaktadir (p<0.05). Farkin kaynagin1 belirlemek amaciyla ortalamalara
bakildiginda, bayanlarin ortalamasmin erkeklerden daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

4.3.2.08retmenlerin medeni durumlarina gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, oOrgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar:

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore, drgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iligkin tutumlarini

belirlemeye yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4.12: Medeni duruma gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,

orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel

degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceklerinden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Medeni Std.

Durum N |Ortalama Sapma t p
Orgiitsel degisme ihtiyacnin | Evli 238 |35.2 3.8 312 | 788
belirlenmesi Bekar 43 |35.5 4.3 ) )
Orgiitsel degismenin Evli 238 |83.3 8.5
planlanmasi Bekar 43 |184.9 9.3 1.150 1251
Orgiitsel degismenin Evli 238 |38.7 4.6 518 | 605
uygulanmasi Bekar 43 139.1 4.9 ) )
Orgiitsel degismenin Evli 238 |34.7 3.7 315 | 753
degerlendirilmesi Bekar 43 1349 4.0 ) )
Orgiitsel degismenin Evli 238 |63.3 7.4
felsefesi Bekar 43 164.8 7.3 1.168 | 244

Tablo 4.12°ye gore, evli ve bekar 6gretmenler arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,

orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel degismenin felsefesi alt
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Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0.05).

4.3.3.0gretmenlerin yaslarina gore orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlan

Ogretmenlerin yaslarma durumlarma gore, drgiitsel degisme ihtiyacinmn belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlarni

belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.13’te yer almaktadir.

Tablo 4.13: Yasa gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceklerinden elde edilen
puanlarin karsilastirilmasi

Std.
Yas N Ort. F p
Sapma

Orgiitsel degisme 30yas vealt1 | 88 | 34.7 3.3
ithtiyacinin belirlenmesi 31-40 yas 135 | 355 3.8 11661 313

41 yas iizeri 58 | 353 4.5

Orgiitsel degismenin 30 yas alt1 88 | 83.1 7.7
slanlanmas: 31-40 yas 135 | 83.8 | 9.1 | -183 | .833

41 yas tizeri | 58 | 83.3 | 8.8

Orgiitsel degismenin 30 yas alt1 88 | 38.4 4.2
uygulanmas: 31-40 yas 135 | 388 | 45 | 310 | .734

41 yas lizeri 58 39.0 5.5

Orgiitsel degismenin 30 yas alt1 88 | 34.5 3.3
degerlendirilmesi 31-40 yas 135 [ 349 [ 41 | -289 | .79

41 yas iizeri 58 | 345 3.3

Orgiitsel degismenin 30 yas alt1 88 | 63.8 5.7
felsofosi 31-40 yas 135 | 633 | 76 | 123 | 885

41 yas izeri | 58 | 63.5 | 8.8

Tablo 4.13’e¢ gore, yaslar1 30 yas ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan
ogretmenler arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degigsmenin
planlanmasi,  Orgiitsel degismenin  uygulanmasi, orgiitsel  degismenin
degerlendirilmesi ve oOrgiitsel degismenin felsefesi alt Glgeklerinden elde edilen

puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).
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4.3.4.08retmenlerin meslekteki cahsma siirelerine gore orgiitsel degisme
ihtiyacimin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlari

Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siirelerine gore, oOrgiitsel degisme ihtiyacimnin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, Orgiitsel degismenin felsefesine iligkin
tutumlarini belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.14’te yer

almaktadir.

Tablo 4.14: Calisma siiresine gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,

orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel

degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceklerinden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Std.
Cahsma Siiresi | N Ort. F p
Sapma
C)rgﬁtsel degisme 1-5 yll 33 34.9 4.2
6-10 y1l 114 | 352 3.5
ithtiyacinin 11-15 yil 71 355 36 992 | 412
belirlenmesi 16-20 y1l 30 36.2 3.2
21 y1l ve lizeri 33 34.4 53
1-5 y1l 33 | 835 10.8
Orgiitsel degismenin | 6-10 y1l 114 | 83.7 8.1
slanlanmas: 11-15 yil 71 | 833 | 85 | 1882 .114
16-20 yil 30 | 86.5 6.8
21 y1l ve lizeri 33 80.6 9.1
1-5 y1l 33 | 38.4 4.8
Orgiitsel degismenin | 6-10 y1l 114 | 38.8 4.2
uygulanmas: 11-15 yil 71 | 387 | 43 | 1471 211
16-20 yil 30 | 40.4 3.9
21 y1l ve lizeri 33 37.6 6.4
n - . 1-5 yil 33 | 34.6 4.4
Orgiitsel degismenin 6-10 yil 114 | 348 35 205 520
degerlendirilmesi 11-15 yil 71 | 347 | 41 | '
16-20 yil 30 | 353 3.2
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Tablo 4.14°iin devamm

21 w1l ve tizeri 33 33.8 33
1-5 yil 33 | 643 | 53
Orgiitsel degismenin | 6-10 y1l 114 | 63.9 6.6
felsofosi 11-15 yil 71 | 622 | 7.8 |2.688 | .032
16-20 yil 30 | 665 | 5.7
21 yil ve tizeri 33 61.4 10.2

Tablo 4.14°e gore, meslekteki calisma siireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l
ve 21 yil ve lizeri olan Ogretmenler arasinda oOrglitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi ve
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt 6l¢eklerinden elde edilen puanlar agisindan

anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

Bunun yaninda, meslekteki ¢calisma stireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve
21 yil ve tizeri olan 6gretmenler arasinda orgiitsel de§ismenin felsefesi alt dlceginden
elde edilen puanlar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin hangi
calisma yillar1 arasinda oldugunu anlamak amaciyla Tukey testi yapilmistir (Tablo
4.15).

Tablo 4.15: Tukey Testi Sonucu

Cahisma Siiresi Ortalama Farki p

16-20 y1l 21 w1l ve tizeri 5.1 0.047

Tablo 4.15°e gore, ¢alisma siiresi 16-20 olan Ogretmenlerin Orgiitsel degismenin
felsefesi alt Olgeginden aldigi puan 21 yil ve {lizeri olanlardan daha yiiksektir
(p<0.05). Diger yas gruplar1 arasinda anlaml fark bulunmamaktadir. Fakat ¢alisma

stiresi 16-20 y1l olanlarin puani digerlerinden daha yiiksektir.

4.3.5.08retmenlerin mezuniyet durumuna gore orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar:
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Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gére, drgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlarini

belirlemeye yonelik uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.16°da yer almaktadir.

Tablo 4.16: Mezuniyet durumuna gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin
felsefesi alt olceklerinden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Mezuniyet Durumu N Ort. Std. F p
Sapma

Egitim Enstitiisii 8 35.3 3.6

Orgiitsel degisme Egitim Fakiiltesi 118 | 35.2 3.7
ithtiyacinin Fen Edebiyat Fakiiltesi | 96 | 34.6 4.1 2.095 | .082

belirlenmesi Lisans Ustii 47 | 36.6 3.0

Diger 12 | 354 4.2

Egitim Enstitiisii 8 80.7 5.4

Orgiitsel Egitim Fakiiltesi 118 | 83.9 8.3
degismenin Fen Edebiyat Fakiiltesi | 96 | 82.5 9.2 1.096 | .359

planlanmasi Lisans Ustii 47 | 852 8.4

Diger 12 | 82.1 7.5

Egitim Enstitiisii 8 38.7 3.3

Orgiitsel Egitim Fakiiltesi 118 | 38.9 4.6
degismenin Fen Edebiyat Fakiiltesi | 96 | 38.3 4.8 361 | .836

uygulanmasi Lisans Ustii 47 | 39.1 4.7

Diger 12 | 393 3.1

Egitim Enstitiisii 8 32.6 9

Orgiitsel Egitim Fakiiltesi 118 | 34.8 3.5
degismenin Fen Edebiyat Fakiiltesi | 96 | 34.6 4.0 754 | .556

degerlendirilmesi Lisans Ustii 47 | 35.0 4.1

Diger 12 | 34.5 2.9

Egitim Enstitiisii 8 61.8 5.8

Orgiitsel Egitim Fakiiltesi 118 | 63.5 7.7
degismenin Fen Edebiyat Fakiiltesi | 96 | 63.7 7.1 163 | 957

felsefesi Lisans Ustii 47 | 63.7 7.1

Diger 12 | 62.6 7.8

Tablo 4.16’ya gbre, mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat
fakiiltesi, lisans iistii ve diger olan 6gretmenler arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,

orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel degismenin felsefesi alt
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Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0.05).

4.3.6.08retmenlerin okuldaki ¢calisma siiresine gore orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar:

Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresine gore, orgiitsel degisme ihtiyacmnimn
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, Orgiitsel degismenin felsefesine iligkin
tutumlarini belirlemeye yonelik uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.17°da yer

almaktadir.

Tablo 4.17: Okuldaki ¢calisma siiresine gore, orgiitsel degisme ihtiyacimin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin
felsefesi alt olceklerinden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Cahsma Std.
N Ort. F p
Siiresi Sapma

Orgiitsel degisme 1-5 yil 189 | 35.3 3.5
ithtiyacmin belirlenmesi 6-10 yil 63 35.5 4.4 AL 664

11-15 yil 29 | 347 | 43

Orgiitsel degismenin 1-5 y1l 189 | 83.8 8.4
slanlanmas: 6-10 yil 63 | 835 | 9.6 | -801 | .450

11-15y1l 29 81.6 7.8

Orgiitsel degismenin 1-5 y1l 189 | 38.6 43
uygulanmas: 6-10 yil 63 | 392 | 58 | 471 | .625

11-15 yil 29 | 388 | 34

Orgiitsel degismenin 1-5 y1l 189 | 34.7 3.6
degerlendirilmesi 6-10 yil 63 [ 350 [ 41 ] 787 ) 436

11-15 yil 29 | 340 | 32

Orgiitsel degismenin 1-5 y1l 189 | 63.8 6.6
folsofosi 6-10 yil 63 | 633 | 93 | 715 | 490

11-15 yil 29 | 621 | 72

Tablo 4.17’ye gore, su andaki okulda ¢alisma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve

iizeri olan 6gretmenler arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
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degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degigsmenin
degerlendirilmesi ve oOrgiitsel degismenin felsefesi alt Olgeklerinden elde edilen

puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.3.7.08retmenlerin branslarina gore orgiitsel degisme ihtiyacimin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel

degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlan

Ogretmenlerin branslarina gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degigsmenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iligkin tutumlarini belirlemeye

yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.18’de yer almaktadir.

Tablo 4.18: Bransa gore, orgiitsel degisme ihtiyacimin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceklerinden elde edilen

uanlarin karsilastirilmasi
Std.
Brans N Ort. F p
Sapma

N .. Sayisal 105 |35.2 |4.6
Orglitsel degisme Sozel 116 [35.1 |34 277 | 8o
ithtiyacmin belirlenmesi Yabanci Dil (39 357 |29

Sanat-Spor |21 350 (3.4
N .. . Sayisal 105 |83.1 10.1
Orgiitsel degismenin 3570l 116 1329 177 L6 | 189
planlanmasi Yabanci Dil (39 863 |6.7

Sanat-Spor |21 83.6 |7.6
- .. . Sayisal 105 |38.6 5.4
Orgiitsel degismenin Szl 116 1386 |42 315 | s1s
uygulanmasi Yabanci1 Dil |39 39.3 3.4

Sanat-Spor |21 39.2 (3.9
o <. . Sayisal 105 (344 |44
Orgiitsel degismenin 3570l 116 1346 134 63 | 504
degerlendirilmesi Yabanci Dil |39 35.1 2.8

Sanat-Spor |21 355 |29
- .. . Sayisal 105 |63.5 8.3
Orgiitsel degismenin 3570l 116 1630 170 1287 | 279
felsefesi Yabanci Dil (39 [65.6 [4.6

Sanat-Spor |21 62.8 7.3
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Tablo 4.18’e gore, bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 6gretmenler
arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi,
orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve orgiitsel
degismenin felsefesi alt 6lgceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark

bulunmamaktadir (p>0.05).

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calismada cevap aranan dordiincii alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin

orgiitsel adanmisliklar1 hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 4.19: Orgiitsel adanmishk 6lceginden elde edilen puanlara iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri

Olcekten Olgekten Std.
) Almnacak Almacak Sapma
Alt Olg¢ekler v En Ortalama
En Diisiik .
Deser Yiiksek
g Deger

Orgiitsel Adanmighk Olcegi 28 140 103.5 14.9
Okula Adanma 9 45 31.3 6.2
Ogretmenlik Meslegine Adanma 6 30 23.1 5.1
Ogretim Islerine Adanma 7 35 27.8 3.5
Calisma Grubuna Adanma 6 30 21.2 4.3

Tablo 4.19’a gore, arastirmaya katilan ogretmenler, orgiitsel adanmislik 6lgeginin
okula adanma alt dlgeginden elde ettikleri puan ortalamasi 31.3’tiir. Ogretmenlik
meslegine adanma alt Olgeginin ortalamasi 23.1, O6gretim islerine adanma alt
Olceginin ortalamasi 27.8 ve calisma grubuna adanma alt 6lgeginin ortalamasi ise

21.2°dir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calismada cevap aranan dordiincii alt problem, “Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adanmisliklar1; cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekteki ¢aligma siiresine,

mezuniyet durumuna, okuldaki calisma siiresine, bransa gibi degiskenlere gore

farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.
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4.5.1.0gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel adanmishk diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel adanmishik diizeylerini belirlemeye

yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.20°de yer almaktadir.

Tablo 4.20: Cinsiyete gore orgiitsel adanmishk dlceginden elde edilen puanlarin

karsilastirilmasi
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma t p
Bayan 106 104.4 13.0
Bay 175 102.9 16.0 6.318 013

Tablo 4.20’ye gore, bayan ve bay Ogretmenler arasinda orgiitsel adanmislik
Olgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05).
Farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaciyla ortalamalara bakildiginda,
bayan 6gretmenlerin ortalamasinin (104.4), bay 6gretmenlerin puan ortalamasindan

(102.9) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.5.2.08retmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel adanmshk diizeyleri

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel adanmishik diizeylerini belirlemeye

yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.21°de yer almaktadir.

Tablo 4.21: Medeni duruma gore orgiitsel adanmishk 6lceginden elde edilen
puanlarin karsilastirilmasi

Medeni

Durum N Ortalama Std. Sapma t p
Evli 238 103.5 15.3

Bekar 43 103.5 12.6 010 992

Tablo 4.21°e gore, evli ve bekar 6§retmenler arasinda orgiitsel adanmislik 6lgeginden
elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca

gore, evli ve bekar 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri benzerdir.
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4.5.3. Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel adanmishk diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarina gore, orgiitsel adanmiglik diizeylerini belirlemeye yonelik

uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.6’te yer almaktadir.

Tablo 4.22: Yasa gore orgiitsel adanmishk ol¢eginden elde edilen puanlarin

karsilastirilmasi
Yas N Ortalama Std. Sapma F p
30 ve alt1 88 100.6 12.8
31-40 yas 135 101.7 16.1 12.281 .000
41 ve lizeri 58 111.7 12.0

Tablo 4.22’ye gore, yast 30 ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan 6gretmenler
arasinda orgilitsel adanmislik 6lgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir
fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla Tukey testi yapilmistir (Tablo 4.23).

Tablo 4.23. Tukey testi sonug¢lari

Yas Ortalama Farki p
41 vas ve iizeri 30 yas ve alt1 11.1 .000
yas 31-40 yas 10.0 000

Tablo 4.23’e gore 41 yas ve lizeri olanlarin, 6rgiitsel adanmislik 6lgceginden aldiklar:
puanlarin ortalamasi, 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas olanlardan anlaml1 bir sekilde daha
yiiksektir. 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas gruplar1 arasinda ise anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05).

4.5.4. Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siiresine gore orgiitsel adanmshk

diizeyleri

Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siiresine gore orgiitsel adanmuglik diizeylerini

belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.24’te yer almaktadir.
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Tablo 4.24: Meslekteki ¢alisma siiresine gore, orgiitsel adanmishk 6lceginden

elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Ca.!lsm.a N Ortalama Std. Sapma F p
Siiresi
1-5 yil 33 101.6 12.3
6-10 y1l 114 100.3 14.7
11-15 y1l 71 103.3 15.4
16-20 y1l 30 106.8 16.8 5623 000
21yl ve 33 1133 10.0
tizeri

Tablo 4.24°e gore, mesleki ¢alisma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve
21 yil ve lizeri olan 6gretmenler arasinda orgiitsel adanmiglik 6lgeginden elde edilen
puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin hangi yas gruplar:

arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla Tukey testi yapilmistir (Tablo 4.25).

Tablo 4.25. Tukey testi sonug¢lari

Yas Ortalama Farki p
1-5 yil 3.6 011
21 w1l ve tizeri 6-10 y1l 2.9 .000
11-15 yil 3.0 011

Tablo 4.25’¢ gore, meslekteki ¢alisma siiresi 21 yil ve iizeri olanlarm, Orgiitsel
Degismeye Iliskin Tutum Olgegi’nden aldiklar1 puanlarin ortalamasi, 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 y1l olanlardan anlamli bir sekilde daha yiiksektir (p<0.05).

4.5.5. Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore oérgiitsel adanmshk diizeyleri

Ogretmenlerin  mezuniyet durumuna gore oOrgiitsel adanmuslik —diizeylerini

belirlemeye yonelik uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.26°da yer almaktadir.
Tablo 4.26’ya gbre, mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat

fakiiltesi, lisans {istli ve diger olan Ogretmenler arasinda orgilitsel adanmislik

Olceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).
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Tablo 4.26: Mezuniyet durumuna gore orgiitsel adanmishk 6lceginden elde
edilen puanlarin karsilastirnlmasi

Mezuniyet N Ortalama | Std. Sapma F p
durumu
Egitim
Enstitiisi 8 7.5 7.0
Egitim. 118 102.2 16.0
Fakiltesi
Fen Edebiyat 2.256 063
Fakiiltesi 96 104.0 14.3
Lisans Ustii 47 104.0 13.7
Diger 12 99.4 13.2

4.5.6. Ogretmenlerin okuldaki cahsma siiresine gore orgiitsel adanmshk

diizeyleri

Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresine gore orgiitsel adanmishk diizeylerini

belirlemeye yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.27°da yer almaktadir.

Tablo 4.27: Okuldaki ¢alisma siiresine gore orgiitsel adanmishk dlceginden elde
edilen puanlarin karsilastirilmasi

Csa-!lsm.a N Ortalama | Std. Sapma F p
iiresi
1-5 yil 189 101.5 14.7
161-101y11 63 105.1 15.9 2 025 000
YT 29 112.7 9.7
tizeri

Tablo 4.27°ya gore, su andaki okulda ¢alisma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 y1l ve
iizeri olan 6gretmenler arasinda Orgiitsel adanmislik 6lgeginden elde edilen puanlar
acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin hangi calisma siireleri

arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla Tukey testi yapilmistir (Tablo 4.28).

Tablo 4.28. Tukey testi sonug¢lari

Cahsma Siiresi Ortalama Farki p

1-5 yil | 11 yil ve iizeri 3.6 .000

Tablo 4.28’e gore, okuldaki caligma siiresi 1-5 yil olanlarin, orgiitsel adanmiglik
Olceginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi, 11 yil ve iizeri olanlardan anlamli bir

sekilde daha yiiksektir (p<0.05).
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4.5.7. Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel adanmishk diizeyleri

Ogretmenlerin branslarina gore drgiitsel adanmuslik diizeylerini belirlemeye yonelik
uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.29°da yer almaktadir.

Tablo 4.29: Bransa gore orgiitsel adanmishk 6l¢ceginden elde edilen puanlarin

karsilastiriimasi
Brans N Ortalama Std. Sapma F p
Sayisal 105 104.7 14.9
Sozel 116 101.9 15.1
Yabanci dil 39 103.7 15.7 713 545
Sanat-Spor 21 104.8 12.1

Tablo 4.29’a gore, bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 6§retmenler
arasinda orgilitsel adanmislik 6lgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir

fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Bu c¢alismada cevap aranan altinct alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin,
okula adanma, O6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, g¢alisma
grubuna adanma durumuna iliskin goriisleri; cinsiyete, medeni duruma, yasa,
meslekteki ¢aligma siiresine, mezuniyet durumuna, okuldaki ¢aligma siiresine, bransa

gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.

4.6.1.0gretmenlerin cinsiyetlerine gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, ¢caliyma grubuna adanma diizeyleri
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okula adanma, dgretmenlik meslegine adanma,

ogretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye yonelik

uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.30’da yer almaktadir.
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Tablo 4.30: Cinsiyete gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma,
O0gretim islerine adanma, ¢cahsma grubuna adanma alt 6lceklerinden elde edilen
puanlarin karsilastirilmasi

Cinsiyet| N |Ortalama Sflt)(rit.la t p
Olala adans g:an 00 0T L ST i0s | 233
N~ e R A Ll P Y
Ofretim islerine adanma g:an igg ;32 ;2 3.024 | 003
Calisma grubuna adanma g:an 122 3(1)3 j; 2.807 | .005

Tablo 4.30’a gore, bayan ve bay 6gretmenler arasinda okula adanma alt 6lgceginden

elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

Bayan ve bay 0gretmenler arasinda, 6gretmenlik meslegine adanma alt dlgeginden
elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin
kaynagini belirlemek amaciyla ortalamalara bakildiginda, bayanlarn ortalamasinin
erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore bayan Ogretmenler

ogretmenlerin meslege adanmigliklar: daha yiiksektir.

Bayan ve bay O6gretmenler arasinda, 6gretim islerine adanma alt dlgceginden elde
edilen puanlar acisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Farkin
kaynagini belirlemek amaciyla ortalamalara bakildiginda, bayanlarin ortalamasinin

erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir..

Son olarak, bayan ve bay Ogretmenler arasinda, calisma grubuna adanma alt
Olceginden elde edilen puanlar acgisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05).
Ortalamalara incelendiginde, erkeklerin ortalamasmin bayanlardan daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.
4.6.2.08retmenlerin medeni durumlarina gore, okula adanma, 6gretmenlik

meslegine adanma, oOgretim islerine adanma, calisma grubuna adanma

diizeyleri
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Ogretmenlerin medeni durumlarina goére, okula adanma, Sgretmenlik meslegine
adanma, Ogretim islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye

yonelik uygulanan t testi sonuglar1 Tablo 4.31°de yer almaktadir.

Tablo 4.31: Medeni duruma gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma, 6gretim islerine adanma, ¢caliyma grubuna adanma alt 6l¢eklerinden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

g[:if;i N Ortalama S:l(:).ma t p
Okula adanma Bl 28 34 1% g |an
Cpe 0 S |
Ogretim islerine adanma g‘eiiar Z;S ;;z ;i 1.426 |.155
Calisma grubuna adanma g‘eiiar Z;S 3(1); j? 1.539 |.125

Tablo 4.31°e gore, evli ve bekar ogretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, Ogretim islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma alt
Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0.05).

4.6.3.0gretmenlerin yaslarina gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarma durumlarina gore, okula adanma, 8gretmenlik meslegine
adanma, Ogretim islerine adanma, ¢aligma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye

yonelik uygulanan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.13’te yer almaktadir.

Tablo 4.32’ye gore, yaslar1 30 yas ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan
ogretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine
adanma, caligma grubuna adanma alt Ol¢eklerinden elde edilen puanlar agisindan

anlaml bir fark bulunmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.32: Yasa gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim
islerine adanma, ¢calisma grubuna adanma alt 6l¢eklerinden elde edilen
uanlarin karsilastirilmasi

Std.
Yas N Ort. F p
Sapma

30yasve | ge | 298 | 6.1
Okula adanma alt1 9.682 | .000
31-40yas | 135 | 31.0 | 64

41 yag iizeri | 58 34.2 4.8

Ogretmenlik meslegine 30 yas alt1 88 | 23.5 4.6
31-40 yas 135 | 22.1 | 52 | 5808 | .003
41 yag lizeri | 58 24.7 4.9

adanma

. 30 yas alt1 88 27.9 33
Ogretim islerine adanma 31-40 yas 135 | 273 37 4.478 | .012

41 yagiizeri | 58 | 28.9 3.0

30 yas alt1 88 19.4 3.9
Calisma grubuna adanma 31-40 yas 135 | 21.1 43 |20.133| .000

41 yagiizeri | 58 | 23.7 3.4

Farkin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu anlamak amaciyla Tukey testi

yapilmistir (Tablo 4.33).

Tablo 4.33: Tukey testi sonuclari

.. Ortalama
Alt Olcgek Yas Farks P
. .| 30 yas ve alt1 4.4 .000
Okula adanma | 41 yas ve tizeri 31-40 yas 31 003
Ogretmenlik
meslegine 41 yas ve lizeri 31-40 yas 2.5 .003
adanma
Ogretim islerine .
adanma 41 yas ve lizeri 31-40 yas 1.6 .009
. .| 30 yas ve alt1 4.3 .000
mbiizsigznma 41 yag ve lizert ==y 40 s 2.6 000
£ 31-40 yas 30 yas ve alt1 1.7 .006

Tablo 4.33’¢ gore, 41 yas ve iizeri olarin okula adanma alt 6lgeginden aldiklari
puanlarin ortalamasi 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas aras1 olanlardan anlamh bir sekilde
daha yiiksektir (p<<0.05). 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas aras1 olanlar arasinda ise anlamli
fark bulunmamaktadir (p>0.05).
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41 yas ve lzeri olarin Ogretmenlik meslegine adanma alt 6lgeginden aldiklar:
puanlarin ortalamasi 31-40 yas arasi olanlardan anlamli bir sekilde daha yiiksektir

(p<0.05). Diger yas gruplar1 arasinda ise anlamli1 bir fark bulunmamaktadir.

41 yas ve lizeri olarm Ogretim islerine adanma alt 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin
ortalamas1 31-40 yas arasi olanlardan anlaml bir sekilde daha yiiksektir (p<0.05).

Diger yas gruplar1 arasinda ise anlamli bir fark bulunmamaktadir.

41 yas ve lizeri olarm ¢aligma grubuna adanma alt dlgeginden aldiklar1 puanlarin
ortalamas1 30 yas ve alt1 olanlarla 31-40 yas aras1 olanlardan anlamli bir sekilde daha
yiiksektir (p<0.05). Ayni1 zamanda 31-40 yas arasi olanlarin calisma grubuna adanma
alt 6lceginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi 30 yas ve alt1 olanlardan anlamli bir

sekilde daha yiiksektir (p<0.05).

4.6.4.0gretmenlerin meslekteki c¢alisma siirelerine gére, okula adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, caliyma grubuna

adanma diizeyleri

Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siirelerine gore, dgretmenlik meslegine adanma,
ogretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye yonelik

uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.34’te yer almaktadir.

Tablo 4.34’e gore, meslekteki calisma siireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l
ve 21 yil ve iizeri olan dgretmenler arasinda Ogretim islerine adanma alt 6lgeginden
elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu
sonuglara gore yas, 0gretim islerine adanma alt 6lgeginden elde edilen puanlardaki

degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir.

Bunun yaninda, meslekteki ¢calisma stireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve
21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma ve ¢alisma grubuna adanma alt dlgeklerinden elde edilen puanlar arasinda

anlaml bir fark bulunmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.34: Calisma siiresine gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma, 6gretim islerine adanma, ¢caliyma grubuna adanma alt 6l¢eklerinden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Std.
Caliyma Siiresi | N Ort. F P
Sapma
1-5 y1l 33 29,4242 15,71200
6-10 y1l 114 |30,6754 6,41417
Okula adanma 11-15 yil 71 [31,2958]6,05544 3.616 | .007
16-20 y1l 30 |32,7333|7,01689
21 yil ve tizeri 33 34,3939 (4,22744
1-5 y1l 33 22,1394 4,30072
Ogretmenlik meslegine | 6-10 yil 114 122,1579|5,01781
~danma 11-15 yil 71 |22,8451(4,87749 | 3.741 | .006
16-20 y1l 30 |23,233316,27355
21 yil ve tizeri 33 |25,272714,48102
1-5 y1l 33 128,2121(3,37970
Ogretim islerine 6-10 y1l 114 27,3421 |3,62349
odanma 11-15 yil 71 [27,6620]3,80580 | 1.812 | .127
16-20 y1l 30 |28,7000 |3,26053
21 yil ve tizeri 33 |28,8485(2,99083
1-5 y1l 33 19,1212 (4,42124
Calisma grubuna 6-10 y1l 114 120,2105|4,14659
sdanmma 11-15 yil 71 |21,5493(4,17061 | 10.903 | .000
16-20 y1l 30 |22,13333,80320
21 yil ve tizeri 33 24,7879 3,11004

Gruplar arasindaki farkin hangi ¢alisma yillar1 arasinda oldugunu anlamak amaciyla

Tukey testi yapilmistir (Tablo 4.35).

Tablo 4.35: Tukey Testi Sonucu

A .o Ortalama

Alt Olcek Calisma Siiresi Farki P
1-5 yil 4.9 .009
Okula adanma 21-25 yil 6-10 yil 31 019
Ogretmenlik 1-5 y1l 3.1 015
meslegine adanma 2125yl 6-10 y1l 3.1 016
1-5 y1l 5.6 .000
Calisma grubuna 21-25 yil 6-10 y1l 4.5 .000
adanma 11-15 yil 3.2 .002
16-20 y1l 1-5 yil 3.0 .028
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Tablo 4.15’¢ gore, ¢alisma siiresi 21-25 yil olan O6gretmenlerin okula adanma
Olgeginden aldig1 puanlarin ortalamasi 1-5 y1l ve 6-10 y1l olanlardan daha yiiksektir
(p<0.05).

Ogretmenlik meslegine adanma alt dlgegi acisindan, c¢alisma siiresi 21-25 yil olan

ogretmenlerin puan ortalamasi 1-5 yil ve 6-10 yil olanlardan daha ytiksektir (p<0.05).

Calisma grubuna adanma alt Ol¢egi acisindan, calisma siiresi 21-25 yil olan
ogretmenlerin puan ortalamasi 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil olanlardan daha
yiiksektir (p<0.05). Ayn1 zamanda ¢alisma siiresi 16-20 yil olanlarin puan
ortalamalar1 1-5 y1l olanlarindan daha yiiksektir (p<0.05).

4.6.5.08retmenlerin mezuniyet durumuna gore, okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, oOgretim islerine adanma, cahisma grubuna adanma

diizeyleri

Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore, 6gretmenlik meslegine adanma, dgretim
islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye yonelik uygulanan

ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.36’da yer almaktadir.

Tablo 4.36’ya gbre, mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat
fakiiltesi, lisans tstii ve diger olan 6gretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma ve 6gretim islerine adanma alt dlgeklerinden elde edilen puanlar

acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).
Bunun yaninda, mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi,

lisans iistii ve diger olan Ogretmenler arasinda calisma grubuna adanma alt

Olceginden elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir bulunmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.36: Mezuniyet durumuna gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma, 6gretim islerine adanma, ¢caliyma grubuna adanma alt 6l¢eklerinden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Mezuniyet Durumu | N Ort. SStd' F p
apma

Egitim Enstitiisii 8 134.6 |4.1
Egitim Fakiiltesi 118 1309 6.3

Okula adanma Fen Edebiyat 96 |31° |00 1.992 | 096
Fakiiltesi
Lisans Ustii 47 1322 |5.8
Diger 12 1276 168

Egitim Enstitiisii 8 127.6 1.7
Egitim Fakiiltesi 118 |22.8 |5.2

Ogretrvn'enhk Fen Eiieblyat 96 23.0 |48 1.931 | 105.
meslegine adanma Fakiiltesi
Lisans Ustii 47 227 |5.6
Diger 12 245 |32

Egitim Enstitiisii 8 129.2 1.9
Egitim Fakiiltesi 118 127.5 3.9

Ogretim islerine Fen Eiieblyat 96 28.1 3.2 778 | 540
adanma Fakiltesi
Lisans Ustii 47 (277 3.0
Diger 12 |27.5 4.1

Egitim Enstitiisii 8 1260 |3.7
Egitim Fakiiltesi 118 [20.8 4.4
Calisma grubuna Fen Edebiyat 21.1 4.2

adanma Fakiltesi 96 3.075 1 .017
Lisans Ustii 47 (213 |3.7
Diger 12 {19.7 3.7

Gruplar arasindaki farkin hangi mezuniyet durumlar1 arasinda oldugunu tespit etmek

amaciyla Tukey testi yapilmistir (Tablo 4.37).

Tablo 4.37: Tukey Testi Sonucu

2 .. Ortalama
Alt Olgek Cahisma Siiresi Farks P
Egitim Fakiiltesi 5.1 .010
Gahisma Egitim Fen Edebiyat 48 020
grubuna Enstitiisii Fakult?m
adanma Lisans Ustii 4.6 .038
Diger 6.2 .013
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Tablo 4.37ye gore, mezuniyeti egitim enstitiisii olan 6gretmenlerin okula adanma
Olceginden aldig1 puanlarin ortalamasi, mezuniyeti egitim fakiiltesi, fen edebiyat

fakiiltesi, lisans {istii ve diger olan 6gretmenlerden daha yiiksektir (p<0.05).

4.6.6.0gretmenlerin okuldaki ¢cahsma siiresine gore, okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, oOgretim islerine adanma, calisma grubuna adanma

diizeyleri

Ogretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresine gore, Ogretmenlik meslegine adanma,
ogretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye yonelik

uygulanan ANOV A testi sonuglar1 Tablo 4.38’de yer almaktadir.

Tablo 4.38: Okuldaki ¢alisma siiresine gore, okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, ¢aliyma grubuna adanma alt
olceklerinden elde edilen puanlarin karsilastirilmasi

Cahsma Std.
N Ort. F p
Siiresi Sapma

1-5 yil 189 130.5 |6.1

Okula adanma 6-10 yil 63 132.1 6.4 6.685 | .001
11-15 y1l 29 |34.7 |4.5

Ogretmenlik meslegine 1-5 yil 189 [23.0 |4.8

odanma 6-10 yil 63 |22.6 |5.8 1.878 | .155
11-15 y1l 29 (247 |42

) 1-5 yil 189 127.7 |3.6

Ogretim iglerine adanma [ g1 yil 63 127.6 35 1.726 | .180
11-15 y1l 29 129.0 |2.5
1-5 y1l 189 120.1 [4.1

Calisma grubuna adanma [ g7 yil 63 1226 143 18.330 | .000
11-15 y1l 29 (242 |28

Tablo 4.38’e gore, su andaki okulda calisma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve
iizeri olan Ogretmenler arasinda 6gretmenlik meslegine adanma ve 6gretim islerine
adanma alt Olceklerinden elde edilen puanlar acgisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gére okulda ¢aligsma siiresi, 6§retmenlik
meslegine adanma, 6gretim islerine adanma alt 6lgeklerinden elde edilen puanlardaki

degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir.

99




Bunun yaninda, su andaki okulda ¢aligma stiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve lizeri
olan Ogretmenler arasinda, okula adanma ve c¢alisma grubuna adanma alt
Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli fark bulunmaktadir (p<0.05).
Farkin hangi calisma siireleri arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey testi

yapilmistir (Tablo 4.39).

Tablo 4.39: Tukey Testi Sonucu

2 .o Ortalama
Alt Olcgek Calisma Siiresi Farks P
Okula adanma | 11 yil ve iizeri 1-5 yil 4.1 .002
Calisma 11 y1l ve iizeri 1-5 y1l 4.0 .000
grubuna
adanma 6-10 y1l 1-5 yil 2.5 .000

Tablo 4.39’a gore okula adanma alt Olge§i acisindan su andaki okulda calisma
siireleri 11 yil ve {izeri olanlarin puan ortalamasi 1-5 yil olanlardan anlamli bir
sekilde daha yiiksektir (p<<0.05). Diger calisma siireleri arasinda ise anlaml bir fark

bulunmamaktadir.

Calisma rubuna adanma alt 6lgegi agisindan, su andaki okulda ¢alisma stireleri 6-10
yil ve 11 yil ve iizeri olanlarm puan ortalamasi 1-5 yil olanlardan anlamli bir sekilde
daha yiiksektir (p<0.05). Calisma siiresi 6-10 yil ve 11 yil ve {izeri olanlar arasinda
ise fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.6.7.08retmenlerin branslarina gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, ¢caliyma grubuna adanma diizeyleri
Ogretmenlerin branslarina gore, dgretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine

adanma, calisma grubuna adanma diizeylerini belirlemeye yonelik uygulanan

ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.40°da yer almaktadir.
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Tablo 4.40: Bransa gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma,
O0gretim islerine adanma, ¢cahsma grubuna adanma alt 6lceklerinden elde edilen
uanlarin karsilastirilmasi

Std.
Brans N Ort. F p
Sapma
Sayisal 105 |31.8 6.1
Okula adanma Sézel 116 309 |6.1 J11 | 546

Yabanci1 Dil |39 31.6 6.8
Sanat-Spor |21 30.1 5.5

o . .. Sayisal 105 |23.5 4.9
Ogretmenlik meslegine Sozel 116 1227 55 15 | sa4
adanma Yabanc1Dil |39 228 |5.6
Sanat-Spor |21 239 3.9
Sayisal 105 |28.1 3.3
Ogretim iglerine adanma Sézel 116 |27.3 3.7 1.582 | .194

Yabanci Dil |39 |28.0 3.3
Sanat-Spor |21 28.7 3.7

Sayisal 105 |21.1 4.1

Calisma grubuna adanma Sézel 116 |21.0 4.2 316 | 814
Yabanci1 Dil |39 21.1 4.9

Sanat-Spor |21 22.0 4.4

Tablo 4.40°a gore, bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 6gretmenler
arasinda okula adanma, O0gretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma,
calisma grubuna adanma alt dlgeklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir

fark bulunmamaktadir (p>0.05).

4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calismada cevap aranan yedinci alt problem, “Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 arasinda iliski
var midir?” seklinde ifade edilmistir.

Orgiitsel adanmislik diizeyi dlgegi ve orgiitsel degismeye iliskin tutum dlgegi ile bu

Olgeklerin alt Olcekleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik uygulanan Pearson

Korelasyon testi sonuglar Tablo 4.41°de yer almaktadir.
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Tablo 4.41: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Olgegi ile Orgiitsel Degismeye Iliskin

Tutum Olcegi ve bu dlceklerin alt 6lcekleri arasindaki iliski
Orgiitsel Ogretmenlik | Ogretim | Calisma
Okula o -
Adanmiglik Adanma Meslegine | Islerine | Grubuna
Diizeyi Olgegi Adanma | Adanma| Adanma
Orgiitsel r -.016 -.058 -.031 120 -.033
Degismeye
Iliskin Tutum
Olgegi p 791 329 .605 044 578
Orgiitsel r -.030 -.050 -.016 .038 -.043
degisme
ithtiyaciin
belirlenmesi p 619 401 784 529 477
Orgiitsel r -.014 -.044 -.025 .097 -.037
degismenin
planianmast | 811 467 670 103 | 532
Orgiitsel r -.013 -.050 -.010 131 -.070
degismenin
uygulanmast | 822 403 866 029 | 240
Orgiitsel r -.057 -.097 -.072 128 -.080
degismenin
degerlendirilmesi
p 338 105 230 .032 182
Orgiitsel r 018 -.035 -.021 116 041
degismenin
f .
elsefesi p 767 560 724 052 | .493

Tablo 4.41°e gore, orgilitsel adanmighk diizeyi Olgceginden elde edilen puanlarla,
orgiitsel degismeye iliskin tutum 6lgeginden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir
ilisk1 bulunmamaktadir (p>0.05). Okula adanma alt 6l¢eginden elde edilen puanlarla,

orgiitsel degismeye iligkin tutum Olceginden ve Orgiitsel de§isme ihtiyacinin
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belirlenmesi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olgeklersinden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir
(p>0.05). Ogretmenlik meslegine adanma alt Slceginden elde edilen puanlarla,
orgiitsel degismeye iligkin tutum Olceginden ve Orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olceklerinden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir
(p>0.05). Ogretim islerine adanma alt dlgeginden elde edilen puanlarla, &rgiitsel
degismeye iliskin tutum Olgeginden ve Orgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi alt dl¢eklerinden elde edilen puanlar arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki bulunurken (p<0.05), oOrgiitsel degigme ihtiyacinin
belirlenmesi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olceklerinden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir
(p>0.05). Son olarak, ¢caligma grubuna adanma alt 6lgeginden elde edilen puanlarla,
orgiitsel degismeye ilisgkin tutum Olceginden ve oOrgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olceklersinden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir

(p>0.05).
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BOLUM V

SONUCLAR TARTISMA VE ONERILER

Bu baslik altinda arastirmanin alt problemlerine iligkin sonuglara, tartismaya ve

onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar ve Tartisma
Sonuglar ve tartigma alt problemlere gore sirasiyla verilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Bu calismada cevap aranan birinci alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin

orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Orgiitsel degismeye iligkin tutum Olgeginden
aldiklar1 puanlarin ortalamasi 255.9°dur. Orgiitsel degismeye iliskin tutum Slgeginin,
orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesine iligkin tutum alt 6lgeginden elde ettikleri
puan ortalamasi 35.3, orgiitsel de§ismenin planlanmasina iliskin tutum alt 6l¢eginin
ortalamas1 83.5, orgiitsel degismenin uygulanmasina iligkin tutum alt 6l¢eginin
ortalamas1 38.8, Orgiitsel degismenin degerlendirilmesine iliskin tutum alt 6lgeginin
ortalamas1 34.7 ve Orgiitsel degismenin felsefesine iligkin tutum alt 6l¢eginin
ortalamas1 ise 63.6°drr. Orgiitsel degismeye iliskin tutum o&lceginden ve alt
Olgeklerden elde edilen ortalama puanlara bakildiginda; 6gretmenlerin ortalamanin
iizerinde puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin, okullarinda
olacak bir oOrgiitsel degismeye olumlu yaklastiklarini gostermektedir. Bu sonug
ogretmenlerin mevcut durumdan memnun olmadiklarmin bir gostergesi olarak

yorumlanabilir.
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5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Bu caligmada cevap aranan ikinci alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlari; cinsiyet, medeni durum, yas, meslekteki
calisma siiresi, mezuniyet durumu, okuldaki ¢aligma siiresi ve brang degiskenlerine
gore farklilik gdstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Ikinci alt probleme

iligkin sonuglar ve tartisma, bagimsiz degiskenlere gore sirasiyla yapilmistir.

5.1.2.1.08retmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlan

Bayan ve bay Ogretmenler arasinda, bayan 6gretmenler lehine, orgiitsel degismeye
iligkin tutum 6lgeginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmaktadir
(p<0.05). Bu sonuca gore, bayan Ogretmenler Orgiitsel degismeye daha olumlu
bakmaktadirlar. Bu durum, erkek oOgretmenlerin bayanlara gore daha fazla idari
kadrolarda yer aldig1 ve orgiitsel degismede bu kadrolarin ellerinden alinacagi
korkusu yasamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Kursunoglu (2006) tarafindan
yapilan arastirmada, cinsiyetin Orgiitsel degismeye iliskin tutum iizerinde etkisinin
olmadigr tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin bulgulariyla, Kursunoglu

(2006)’nun aragtirmasinin bulgular1 farklilik géstermektedir.

5.1.2.2.08retmenlerin medeni durumlarina goére orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Evli ve bekar 6gretmenler arasinda orgiitsel degismeye iliskin tutum 6lgeginden elde
edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Buna gore, evli
ve bekar dgretmenler Orgiitsel degismeye iliskin benzer tutum icerisindedir. Yani
medeni durum Orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili bir degisken

degildir.
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5.1.2.3. Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlan

Yas1 30 ve alt1, 31-40 ile 41 ve iizeri olan 68retmenler arasinda orgiitsel degismeye
iligkin tutum Ol¢eginden elde edilen puanlar agisindan anlamhi bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, yas orgiitsel degismeye yonelik tutum

iizerinde etkili bir degisken degildir.

5.1.2.4. Ogretmenlerin meslekteki calisma siiresine gore orgiitsel degismeye

iliskin tutumlar

Mesleki ¢aligma stiresi, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri olan
ogretmenler arasinda orgiitsel degismeye iliskin tutum 6l¢eginden elde edilen puanlar
acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, mesleki
calisma siiresi orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili bir degisken degildir.
Bu durum tiim 6gretmenlerin Orgiitsel degismeye benzer sekilde istekli olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan arastirmada, mesleki
calisma siiresinin orgiitsel degismeye iligskin tutum tizerinde etkisinin olmadig tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu arastrmanin bulgulariyla, Kursunoglu (2006)’nun

arastirmasinin bulgular1 benzerlik géstermektedir.

5.1.2.5. Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Mezuniyeti, Egitim Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Lisans Ustii
ve Diger olan d6gretmenler arasinda, orgiitsel degismeye iliskin tutum 6l¢eginden elde
edilen puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore,
mezuniyet durumu Orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili bir degisken
degildir. Bu sonug, tiim dgretmenlerin durumlarindan memnun olmamalarindan ve

bu nedenle degismeyi istemelerinden kaynaklaniyor olabilir.
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5.1.2.6. Ogretmenlerin okuldaki cahsma siiresine gore orgiitsel degismeye iliskin

tutumlan

Su andaki okulda ¢aligma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve {lizeri olan 6gretmenler
arasinda orgiitsel degismeye iligkin tutum 6lgeginden elde edilen puanlar agisindan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, okuldaki ¢alisma siiresi
orgiitsel degismeye yonelik tutum tlizerinde etkili bir degisken degildir. Okuldaki
calisma siiresi yas ve mesleki kidemle de paralel oldugundan, bu sonug i¢inde benzer

yorumlar yapilabilir.

5.1.2.7. Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel degismeye iliskin tutumlan

Bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 68retmenler arasinda orgiitsel
degismeye iligkin tutum Olgeginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, brans orgiitsel degismeye yonelik tutum
iizerinde etkili bir degisken degildir. Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan
arastirmada, bransin Orgiitsel degismeye iliskin tutum {izerinde etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin bulgulariyla, Kursunoglu (2006) nun

arastirmasinin bulgular1 farklilik gdstermektedir.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma

Bu ¢alismada cevap aranan iiglincii alt problem, “Anadolu lisesi d6gretmenlerinin,
orglitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degismenin  degerlendirilmesi, Orgiitsel
degismenin felsefesine iligkin tutumlari; cinsiyet, medeni duruma, yasa, meslekteki
calisma siiresine, mezuniyet durumuna, okuldaki ¢alisma siiresine, bransa gore
farklilik gdstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Ugiincii alt probleme iliskin

sonuclar ve tartigma, bagimsiz degiskenlere gore sirasiyla yapilmistir.

5.1.3.1.08retmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
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uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin
felsefesine iliskin tutumlar

Bayan ve bay Ogretmenler arasinda, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt
Olcegi ile orgiitsel degismenin felsefesi alt dlgeginden elde edilen puanlar agisindan
anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan
arastrmada da, bu arastrmanm bulgularina benzer sekilde, bay ve bayan
ogretmenler arasinda, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt 6lgegi ile orgiitsel
degismenin felsefesi alt dl¢eginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark

bulunmamaktadir.

Bunun yaninda, bayan ve bay Ogretmenler arasinda, bayan ogretmenler lehine,
orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi ve Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi alt Glgeklerinden elde edilen puanlar agisindan ise
anlaml bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Bu sonuglara gore, bir orgiitsel degisme
olmas1 durumunda bu degisimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
asamalarma bayan Ogretmenler daha olumlu bakmaktadir. Bu sonu¢ bayan
ogretmenlerin degismeye daha acik oldugunu gostermektedir. Kursunoglu (2006)
tarafindan yapilan arastirmada da, bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak, bay ve
bayan 0gretmenler arasinda, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt dlgegi ile
orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir

fark bulunmamaktadir.

5.1.3.2.08retmenlerin medeni durumlarina gore, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlan

Evli ve bekar Ogretmenler arasinda Orgiitsel de§isme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel degismenin felsefesi alt dl¢eklerinden elde
edilen puanlar agisindan anlamhi bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuclara

gore medeni durum, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin
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planlanmasi,  oOrgiitsel  degismenin  uygulanmasi,  Orgiitsel  degismenin
degerlendirilmesi ve oOrgiitsel degismenin felsefesi alt Olgeklerinden elde edilen

puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir.

5.1.3.3.0gretmenlerin yaslarina gore orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi,
orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel

degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlan

Yaglar1 30 yas ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve ilizeri olan Ogretmenler arasinda
orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi,  Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel
degismenin felsefesi alt 6lgceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore yas, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olgeklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken

degildir.

5.1.3.4.08retmenlerin meslekteki calisma siirelerine gore orgiitsel degisme
ihtiyacimin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar

Meslekteki caligma siireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 y1l ve iizeri
olan Ogretmenler arasinda Orglitsel de§isme ihtiyacinin belirlenmesi, Orgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi ve Orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi alt Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore yas, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi ve
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt Olceklerinden elde edilen puanlardaki

degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir.
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Bunun yaninda, meslekteki ¢alisma siireleri 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 y1l ve
21 yil ve tizeri olan 6gretmenler arasinda orgiitsel de§ismenin felsefesi alt dlceginden
elde edilen puanlar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Calisma siiresi
16-20 olan 6gretmenlerin Orgiitsel degismenin felsefesi alt dlceginden aldigi puan 21
yil ve iizeri olanlardan daha yiiksektir (p<0.05). Diger yas gruplar1 arasinda anlamli
fark bulunmamaktadir. Fakat ¢alisma siiresi 16-20 y1l olanlarin puani digerlerinden

daha yiiksektir.

5.1.3.5.08retmenlerin mezuniyet durumuna gore orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlari

Mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, lisans iistli ve
diger olan 6gretmenler arasinda Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel
degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi ve orgiitsel degismenin felsefesi alt Glgeklerinden elde edilen
puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore
mezuniyet durumu, orgiitsel degisme ihtiyacmin belirlenmesi, 6rgiitsel degismenin
planlanmasi,  Orgiitsel degismenin  uygulanmasi, orgiitsel  degismenin
degerlendirilmesi ve oOrgiitsel degismenin felsefesi alt dlgeklerinden elde edilen

puanlardaki degismeyi acgiklayan anlamli bir degisken degildir.

5.1.3.6.08retmenlerin okuldaki c¢alisma siiresine gore orgiitsel degisme
ihtiyacimin belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar:

Su andaki okulda ¢aligma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve {izeri olan 6gretmenler
arasinda orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, 6rgiitsel degismenin planlanmast,
orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve orgiitsel

degismenin felsefesi alt 6lgceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
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bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuclara goére okulda g¢alisma siiresi, orglitsel
degisme ihtiyacinin belirlenmesi, oOrgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel
degismenin uygulanmasi, oOrgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel
degismenin felsefesi alt ol¢eklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi aciklayan

anlamli bir degisken degildir.

5.1.3.7.08retmenlerin  branslarina gére orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, orgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi, orgiitsel degismenin

felsefesine iliskin tutumlar

Bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 68retmenler arasinda Orgiitsel
degisme ihtiyacinin belirlenmesi, oOrgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel
degismenin uygulanmasi,  Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve oOrgiitsel
degismenin felsefesi alt 6lgceklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore brans, orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, Orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin uygulanmasi,
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve Orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olgeklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken

degildir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik 61¢eginden aldiklar: puanlarin
ortalamas1 103.5’dir. Bunun yaninda, okula adanma alt 6l¢eginin ortalamasi 31.3,
ogretmenlik meslegine adanma alt Olgeginin ortalamasi1 23.1, Ogretim islerine
adanma alt Olgeginin ortalamasit 27.8 ve calisma grubuna adanma alt dlgeginin
ortalamasi ise 21.2°dir. Ortalamalarin tamaminin yiiksek olmasi, arastirmaya katilan
ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.
Yani Ogretmenlerin, okula, meslege, Ogretim islerine ve c¢alisma grubuna

adanmusliklar yiiksek diizeydedir.
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5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma

Bu calismada cevap aranan dordiincii alt problem, “Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adanmisliklar1; cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekteki ¢aligma siiresine,
mezuniyet durumuna, okuldaki caligma siiresine, bransa gibi degiskenlere gore
farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Besinci alt probleme iligkin

sonuclar ve tartigma, bagimsiz degiskenlere gore sirasiyla yapilmistir.

5.1.5.1.08retmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel adanmishk diizeyleri

Bayan ve bay dgretmenler arasinda, bayan ogretmenler lehine, 6rgiitsel adanmiglik
Olgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05).
Buna gore, bayan Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum bayanlarin bulunduklar1 okullara daha fazla baglandiklarini
gostermektedir. Ozellikle ailenin gelirini iistlenen erkek 6gretmenler, dgretim disinda
ikinci bir isle ugrasmak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla zihinleri meslekleri
disindaki islerde yorulmaktadir. Bu durum bayan 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere
gore daha az gozlenmektedir. Bu nedenle erkek ogretmenlerin, geliri az bir meslek
olan Ogretmenligine daha az baglanmalarina yol agmis olabilir. Yine bayanlarin
meslegin gelirinden daha memnun olmalar1 da iki cinsiyet arasindaki farkliliga yol
acmis olabilir. Eroglu (2007) tarafindan yapilan arastirmada da bu arastirmanin

bulgularma benzer sonuglar elde edilmistir.

5.1.5.2.08retmenlerin medeni durumlarina gore érgiitsel adanmshk diizeyleri
Evli ve bekar Ogretmenler arasinda oOrgiitsel adanmislik Olgeginden elde edilen
puanlar agisindan anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, evli
ve bekar d6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri benzerdir. Yani medeni durum

orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili bir degisken degildir.

5.1.5.3. Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel adanmshk diizeyleri
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Yas1 30 ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oOrgiitsel
adanmislik Olgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir
(p<0.05). 41 yas ve iizeri olanlarmn, orgiitsel adanmislik Olgeginden aldiklar1
puanlarin ortalamasi, 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas olanlardan anlaml1 bir sekilde daha
yiiksektir. 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas gruplar1 arasinda ise anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Buna gore ileri yasta olan 6gretmenlerin kurumlarina
baghliklarmin daha yiiksektir. Yani yas ilerledikge kuruma baglilikta artma
gozlenmektedir. Bu durum, ileri yasta yer olan dgretmenlerin idari kadrolarda yer
almalar1 bu nedenle kuruma daha fazla bagli olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
Geng yastaki 6gretmenlerin, meslekten memnuniyetsizliklerini fazla olmas1 ayrica
meslegi degistirmek gibi bir sanslarinin olmasi da yas gruplar1 arasindaki farkin bir

diger nedeni olabilir.

5.1.5.4. Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siiresine gore orgiitsel adanmshk

diizeyleri

Mesleki ¢aligma stiresi, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y11, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri olan
ogretmenler arasinda Orgiitsel adanmishik 6lgeginden elde edilen puanlar agisindan
anlaml bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Meslekteki calisma stiresi 21 yil ve lizeri
olanlarn, orgiitsel adanmislik 6l¢eginden aldiklar1 puanlarm ortalamasi, 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 yil olanlardan anlamli bir sekilde daha yiiksektir (p<0.05). Diger gruplar
arasinda ise anlaml bir fark bulunmamaktadir. Fakat ortalamalarda yasla birlikte
artts s0z konusudur. Yani, ¢alisma siiresi arttikca, Ogretmenlerin kurumlarina
baglhliklarinda da bir artis oldugu goriilmektedir. Calisma siiresi yasla paralellik
gosterdiginden yas degiskeni i¢in yapilan acgiklamalarin tamami, ¢alisma siiresi i¢in

de gecerlidir.

5.1.5.5. Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gére rgiitsel adanmghk diizeyleri

Mezuniyeti, egitim enstitlisli, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, lisans iistli ve

diger olan 6gretmenler arasinda orgiitsel adanmislik 6lgeginden elde edilen puanlar
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acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gdre, mezuniyet

durumu orgiitsel degismeye yonelik tutum tizerinde etkili bir degisken degildir.

5.1.5.6. Ogretmenlerin okuldaki cahsma siiresine gore orgiitsel adanmshk

diizeyleri

Su andaki okulda ¢aligma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve {lizeri olan 6gretmenler
arasinda orgilitsel adanmislik 6lgeginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir
fark bulunmaktadir (p<0.05). Okuldaki caligma siiresi 11 yil ve iizeri olanlarin,
orgiitsel adanmishk Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi, 1-5 yil olanlardan
anlamli bir sekilde daha yiiksektir (p<<0.05). Diger gruplar arasinda ise anlamli bir
fark bulunmamaktadir. Okula ¢alisma siiresi arttik¢a orgiitsel adanmislik 6lgeginden
alman puanlarda artis gozlenmektedir. Buna gore, calisma siiresi fazla olan
ogretmenlerin orgiitsel adanmigliklar1 daha fazladwr. Calisma siiresi de yasa ve
meslekteki kideme bagli olarak artacagindan bu degisken i¢in de benzer yorumlar

yapilabilir.

5.1.5.7. Ogretmenlerin branslarina gore érgiitsel adanmshk diizeyleri

Bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 68retmenler arasinda orgiitsel
adanmishk oOlceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli  bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuca gore, bransg Orgiitsel adanmislik diizeyi

iizerinde etkili bir degisken degildir.

5.1.6. Altinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Bu c¢alismada cevap aranan altinct alt problem, “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin,
okula adanma, O0gretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine adanma, c¢alisma
grubuna adanma durumuna iliskin goriisleri; cinsiyete, medeni duruma, yasa,
meslekteki ¢aligma siiresine, mezuniyet durumuna, okuldaki ¢aligma siiresine, bransa

gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Altinci
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alt probleme iligkin sonuglar ve tartisma, bagimsiz degiskenlere gore sirasiyla

yapilmistir.

5.1.6.1.08retmenlerin cinsiyetlerine gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeyleri

Bayan ve bay 68retmenler arasinda okula adanma alt 6lgeginden elde edilen puanlar

acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).

Bayan ve bay Ogretmenler arasinda, bayan Ogretmenler lehine, Ogretmenlik
meslegine adanma, Ogretim islerine adanma ve c¢alisma grubuna adanma alt
Olceklerinden elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir
(p<0.05). Buna gore bayan ogretmenlerin meslege, Ogretim islerine ve calisma
grubuna adanmisliklar1 daha yiiksektir.  Sevilay (2007) tarafindan yapilan
arastirmada bay ve bayan Ogretmenler arasinda sadece, O08retmenlik meslegine
adanma alt 6lgegi acisindan fark bulunmustur. Diger alt 6lgekler arasinda ise fark
bulunmamaktadir. Bu arastirmanin bulgulariyla, Sevilay (2007) tarafindan yapilan

arastirmanin bulgular1 kismen benzemektedir.

5.1.6.2.08retmenlerin medeni durumlarina gére, okula adanma, 63retmenlik
meslegine adanma, oOgretim islerine adanma, calisma grubuna adanma

diizeyleri

Evli ve bekar 6gretmenler arasinda okula adanma, dgretmenlik meslegine adanma,
ogretim islerine adanma, calisma grubuna adanma alt Glgeklerinden elde edilen
puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore
medeni durum, okula adanma, Ogretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine
adanma, calisma grubuna adanma alt Olceklerinden elde edilen puanlardaki
degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir. Sevilay (2007) tarafindan yapilan
arastirmada, bay ve bayan Ogretmenler arasinda sadece, 6gretmenlik mesle§ine

adanma alt 6lgegi acisindan fark bulunmustur. Diger alt 6lgekler arasinda ise fark
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bulunmamaktadir. Bu arastirmanm bulgulariyla, Sevilay (2007) tarafindan yapilan

arastirmanin bulgular1 kismen benzemektedir.

5.1.6.3.0gretmenlerin yaslarina gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeyleri

Yaglar1 30 yas ve alt1, 31-40 yas ve 41 yas ve lizeri olan 6gretmenler arasinda okula
adanma, ogretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, ¢aligma grubuna
adanma alt Olceklerinden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark
bulunmaktadir (p<0.05). Ogretmenlerin yaslar1 ile alt dlceklerden aldiklar1 puanlar
paralellik gostermektedir. Yani 6gretmenlerin yaslar1 arttikga, okula, 6gretmenlik
meslegine, 6gretim islerine ve ¢aligma grubuna adanmisliklar1 artmaktadir. Bu sonug
ileri yastaki 6gretmenlerin daha ¢ok idari kadrolarda yer almalarindan kaynaklaniyor

olabilir.

Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastirmada, okula adanma alt 6lgeginden elde
edilen puanlar yasa gore artis gostermektedir. Diger alt Olgceklerden elde edilen
puanlar ise yasa gore farklilasmamaktadir. Buna gore bu arastirmanin bulgulariyla,
Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastrmanm bulgular1 kismen benzerlik

gostermektedir.

5.1.6.4.08retmenlerin meslekteki cahsma siirelerine gore, okula adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, caliyma grubuna

adanma diizeyleri

Meslekteki caligma siireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenler arasinda 6gretim islerine adanma alt 6lgeginden elde edilen puanlar
acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuclara gore yas, 6gretim
islerine adanma alt 6lceginden elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli

bir degisken degildir.
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Bunun yaninda, meslekteki ¢alisma siireleri 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 y1l ve
21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma ve ¢alisma grubuna adanma alt dlgeklerinden elde edilen puanlar arasinda
anlaml1 bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Ogretmenlerin meslekteki calisma siireleri
ile alt Olceklerden aldiklar1 puanlar paralellik gostermektedir. Yani dgretmenlerin
meslekteki calisma siireleri arttikca, okula, Ogretmenlik mesle§ine ve calisma
grubuna adanmigliklar1 artmaktadir. Bu durum meslekte ileri yaslarda genellikle idari

kadrolarda yer almadan kaynaklaniyor olabilir.

Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastirmada, bu arastirmanin bulgularindan farkl
olarak, meslekteki caligma siiresine gore alt Olgeklerden elde edilen puanlar

farklilasmamaktadir.

5.1.6.5.08retmenlerin mezuniyet durumuna gore, okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, oOgretim islerine adanma, calisma grubuna adanma

diizeyleri

Mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, lisans {istii ve
diger olan Ogretmenler arasinda okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve
ogretim iglerine adanma alt 6lgeklerinden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir
fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara goére mezuniyet durumu, okula
adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve 6g8retim islerine adanma alt 6lgeklerinden

elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken degildir.

Bunun yaninda, mezuniyeti, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi,
lisans iistii ve diger olan Ogretmenler arasinda calisma grubuna adanma alt
Olceginden elde edilen puanlar agisindan ise anlamli bir bulunmaktadir (p<0.05).
Mezuniyeti egitim enstitiisii olan 6gretmenlerin okula adanma Glgeginden aldigi
puanlarin ortalamasi, mezuniyeti egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, lisans tistii
ve diger olan 6gretmenlerden daha yiiksektir (p<0.05). Egitim enstitlisii mezunlarmnin
tamami Ogretmenlik meslegine 25 yili asmis Ogretmenlerdir. Yine yukarida da

aciklandigr gibi bu kisilerin hem idari kadrolarda bulunmalar1 hem de meslegi daha
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cok benimsemeleri, onlarin diger mezunlardan daha fazla 6gretmenlik meslegine

baglanmalarina yol agmis olabilir.

5.1.6.6.08retmenlerin okuldaki ¢alisma siiresine gore, okula adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, calisma grubuna

adanma diizeyleri

Su andaki okulda ¢aligma siiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve {lizeri olan 6gretmenler
arasinda 6gretmenlik meslegine adanma ve 6gretim iglerine adanma alt 6l¢eklerinden
elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05). Bu
sonuglara gore okulda caligma siiresi, 6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim
islerine adanma alt Olceklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi aciklayan

anlamli bir degisken degildir.

Bunun yaninda, su andaki okulda ¢aligma stiresi, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve lizeri
olan Ogretmenler arasinda, okula adanma ve c¢alisma grubuna adanma alt
Olgeklerinden elde edilen puanlar agisindan anlaml fark bulunmaktadir (p<0.05).
Ogretmenlerin su andaki okulda ¢alisma siireleri ile alt dlgeklerden aldiklar1 puanlar
paralellik gostermektedir. Yani 6gretmenlerin su andaki okulda ¢aligsma siireleri
arttikca, okula, Ogretmenlik mesle§ine ve c¢alisma grubuna adanmisliklari

artmaktadir.

Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastirmada, bu arastirmanin bulgularindan farkl
olarak, kurumdaki caligma siiresine gore alt Ol¢eklerden elde edilen puanlar

farklilasmamaktadir.

5.1.6.7.0gretmenlerin branslarina gore, okula adanma, 6gretmenlik meslegine

adanma, 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma diizeyleri
Bransi, sayisal, sozel, yabanci dil ve sanat-spor olan 0gretmenler arasinda okula

adanma, ogretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma, ¢aligma grubuna

adanma alt Olceklerinden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark
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bulunmamaktadir (p>0.05). Bu sonuglara gore brans, okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, Ogretim islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma alt
Olgeklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken

degildir.

5.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma

Bu calismada cevap aranan yedinci alt problem, “Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 arasinda iliski

var midir?” seklinde ifade edilmistir.

Orgiitsel adanmislik diizeyi dl¢egi, okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve
calisma grubuna adanma alt 6lcekleri ile oOrgiitsel degismeye iliskin tutum 6lgegi,
orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin uygulanmasi, orgiitsel
degismenin uygulanmasi, Orgiitsel degismenin  degerlendirilmesi, Orgiitsel
degismenin felsefesi alt 6lgeklerinden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p>0.05). Sadece, 6gretim islerine adanma alt dlgeginden elde
edilen puanlarla, orgiitsel degismeye iliskin tutum 6l¢eginden ve orgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt 6l¢eklerinden elde edilen
puanlar arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.05). Bu iligkiler
de diisiik diizeydedir. Bu sonuclara gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri

ile orgiitsel degismeye iliskin tutumlar: arasinda bir iliski bulunmamaktadir.

5.2. Oneriler

Bu bagslik altinda arastirma sonuglarma gore ortaya konan 6nerilere yer verilmistir.

1) Ogretmenlik mesleginin basinda olan Ogretmenlere, idari gorev verme,
okuldaki uygulamalarda sorumluluk verme gibi uygulamalarda, onlarin okula
ve meslege yonelik adanmisliklar1 artirilabilir.

2) Gecim sikintist ¢eken oOzellikle evli 6gretmenlerin ek islere yonelmeleri
onlarm meslege yonelik adanmighiklarmni diisiirmektedir. Bu nedenle

ogretmenlerin gelirlerinde artisa gidilmelidir.
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3)

4)

S)

6)

7)

8)

9

Ogretmenlere meslekte yiikselme kriterleri net olarak aciklanmalidir. Bu
uygulama Ogretmenlerin meslege yonelik adanmigliklarinda artisa yol

acgacaktir.

Performansa dayal1 {icret sistemi getirilerek, yliksek performans gosteren

ogretmenlerin ddiillendirilmesi ile 6rgiitsel adanmishig artirilabilir.

Bayan Ogretmenler degismeye daha agik oldugundan okulda yapilacak
degisim faaliyetlerinde 6zellikle bayan 6gretmenlere gorev verilerek degisim

basar1 ile sonu¢landirilabilir.

Ogretmenlerin su andaki okulda ¢alisma siireleri arttik¢a, okula, dgretmenlik
meslegine ve calisma grubuna adanmisliklar1 artmaktadir. O halde
ogretmenlerin tayin olduklar1 okullardaki calisma siireleri uzatilarak okula,

ogretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna adanmalar1 artirilabilir.

Merkezi yoOnetim veya okul yoneticileri, 68retmenlerin meslekleri ile ilgili
olan veya sonucundan kisisel olarak etkilenecekleri kararlara katilimlarini
saglayarak; degisime direng gostermeleri ortadan kaldirilarak, degisime acik
olmalari, yaptiklar1 isten doyum elde etmeleri ve okullariyla biitiinlesmeleri

saglanarak okula daha yliksek diizeyde adanmisliklar1 saglanabilir.

Y oneticiler, okulda ortak degerler gelistirerek, giiclii orgiitsel kiiltiir, saghkli,
calismaya giidiileyici ve kolektif igbirlik¢i bir okul ortami olusturarak
ogretmen ve Ogrenci basarisina dogrudan etki ederek 6gretmenlerin okula,
calisma grubuna adanmish@m artirabilir ve degisime agik olmalarini

saglayabilirler.

Okulda yapilacak degisim uygulamalar1 yapilmadan o©nce degisimden
etkilenecek olan Ogrenciler ve Ogretmenlerin degisim konularinda
bilgilendirilerek degisiklige yonelik tutumlar1 6grenilmelidir. Diger yandan
degisime Ogretmenleri hazirlamaya yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri ile
degisimi gerceklestirecek olan Ogretmenlerin  de§isime hazir olmalari

saglanabilir.
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10) Okul yoneticileri; demokrat, Ogretmenleri ile iletisim halinde ve
ogretmenlerini  destekleyen davranislar1t gostermeleriyle 6gretmenlerin

degisime acgik ve yiiksek orgiitsel adanmislig1 sahip olmalarini saglayabilirler.

11) Arastrmacilar, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel adanmisliklarinin  bayan
ogretmenlerin  Orgiitsel adanmislifindan  diisik olma nedenlerini

arastirabilirler.
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EK 1: Ogretmenlere uygulanan anket formu

Sayin Meslektasim,

Bu calisma, Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeylerinin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlarma etkisini saptamak amaciyla yiliksek lisans tezi
calismasina veri toplamak amaci ile hazirlanmigtir. Buradaki verilerin tamami gizli
kalacak ve sadece bilimsel ¢alismalarda kullanilacaktir. Arastrmanin gecerliligi
acisindan her bir maddeyi dikkatlice okuyarak gercek goriisliniizii yansitacak sekilde
cevaplaymiz. Anket, 6gretmenlerin kisisel bilgilerini, orgiitsel adanmiglik diizeylerini
ve Orgiitsel degismeye iliskin tutumlarini saptamaya yonelik ii¢ bdliimden
olugsmaktadir. Liitfen her soruyu cevaplandirmaya 6zen gosteriniz ve ankete adinizi
yazmaymiz. ilgi ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarm.

Birkay ARTUN
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM I

Bu boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Ilgili secenegin basindaki
parantez i¢ine (X) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz?

( ) Bayan ( ) Bay
2. Medeni durumunuz?
( ) Evli ( ) Bekar

3. Yasimz?

() 21-30 () 3140 () 41-50 () 51-60 () 6l veisti
4. Meslekte kacincr yihmz?

() 1-5 () 6-10 () 11-15 () 1620 () 21 ve ustii
5. Mezuniyet durumunuz?

() Egt. Enst. ( ) Egitim Fak. ( ) Fen Ed. Fak. ( ) Lisansiistii = ( ) Diger
6. Okulunuzda kac¢ yildir ¢cahsiyorsunuz?

() 1-5 () 6-10 () 11-15 () 1620 () 21 ve usti
7. Brans grubunuz?

( ) Saywisal ( Matamatik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Bilgisayar,....vb.)

() Sozel ( Edebiyat, Tarih, Cografya, Felsefe, Din kiiltiirii, Egt. bilimleri,...vb.)
() Yabanci Dil ( Ingilizce, Almanca, Fransizca, ....vb.)

( ) Sanat ve spor ( Resim, Miizik, Beden Egitimi,....vb.)
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BOLUM II

Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler
verilmigtir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir
maddeye iliskin gOriislinlizii uygun secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.

Tamamen

katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum
Hig

katilmiyorum

Degismenin nigin  yapildig1 c¢alisanlarca agikca

| bilinmelidir.
) Degisme ihtiyaci belirlenirken ¢alisanlarin sikayetleri
dikkate alinmalidir.
3 Degisme ithtiyaci belirlenirken calisanlarin
performanslarmna da bakilmalidir.
Degisme ithtiyact okulda  ¢alisan  herkese
4
agiklanmalidir.
5 Degisme ihtiyacinin belirlenmesinde dis ¢evrenin
gortsleri de alimmalidir.
Okulun sadece bir boyutunda degil, tiim boyutlarinda
6 - o . iy
degisme ihtiyaci belirlenmelidir.
Degisme ihtiyact belirlenirken ¢evredeki okullarin
7 | gerceklestirdigi degigsme siireci de Ornek olarak
incelenmelidir.
] Belirlenen degisme ihtiyacinin egitim sisteminin amac,
ilke ve kurallarina uygun olmasi gerekir.
Degisme siirecini  destekleyen ve desteklemeyen
9 | .. . 1
kimseler belirlenmelidir.
10 Degisme planlanrken, s6z konusu degismeden
etkilenecek ¢alisanlar belirlenmelidir.
Degisme plani hazirlanirken, degismenin ne zaman ve
11 .11 s
nerede gerceklesecegi belirlenmelidir.
Degisme sonunda elde edilecek yararlar
12 ; o
belirlenmelidir.
Degisme siirecini  olumsuz etkileyecek etkenler
13 . e -
onceden diistiniilmelidir.
14 Degisme siirecinde atilacak tiim adimlar Onceden
disiiniilmelidir.
15 Yapilan planin basarisiz oldugu durumlarda alternatif
bir plan hazirlanmalidir.
16 | Degismeden en ¢ok etkilenecek kisiler belirlenmelidir.
17 Degisme planinda okulun misyon ve amaglar1 agikca
ortaya konmalidir.
18 Degismenin uygulanabilmesi i¢in okuldaki insan

kaynagmin yeterli olup olmadigi belirlenmelidir.
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler
verilmigtir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir
maddeye iliskin gOrilislinlizii uygun secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.

Tamamen

katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum
Hig

katilmiyorum

Degisme siirecinde kullanilacak stratejiler

19 belirlenmelidir.

20 Degisme plan1 hazirlama caligmalarina degismeden
etkilenecek personelin de dahil edilmesi gerekir.

71 Degismenin  planlanmasinda  bilimsel  verilerden
yararlanilmalidir.

2 Degisme siirecinde rol oynayacak calisanlarin dnceden
belirlenmesinde yarar bulunmaktadir.

23 Degisme plan1 hazirlanirken, degismeyi olumlu
etkileyecek tiim etkenler diistiniilmelidir.

24 Degisme planma siirece katkida bulunabilecek ¢evresel
etkenlerin de dahil edilmesi gerekir.

75 Degisme siireci planlanirken, dnceki tecriibelerden de
yararlanilmalidir.

26 Degisme  silirecinin  nasil ve ne zamanlarda
degerlendirilecegi 6nceden planlanmalidir.

27 Degerlendirme i¢in kullanilacak objektif degerlendirme
oOlcititleri gelistirilmelidir.

78 Degisme uygulanirken calisanlara degisme konusunda
egitim verilmelidir.
Degisme siireci uygulanirken, Onceden hazirlanan

29
plandan uzaklasgilmamalidir.

30 Degismeye okulda ¢alisan herkesin ilgi duymas1 i¢in
calismalar yapilmalidir.

31 | Degismeye goniillii olarak baglanmalidir.

32 | Degisme i¢in yeterli kaynak olmalidir.

33 | Degismenin uygulanmasi aceleye getirilmemelidir.
Degisme siireci uygulanirken, okul disindaki kisi ve

34
kurumlardan da yardim alinmalidir.

35 Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin ¢aligmasi
izlenmelidir

36 Degisme siireci uygulanirken, okuldaki ilgili tiim
birimlerin esgiidiimsel ¢alismas1 gerekir.

37 | Degisme siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir.
Planlanan degisme siirecini engeller nitelikteki etkenler

38
hemen kaldirilmalidir.

39 Degisme siirecinde gorev alan personelin caligmalari

surekli olarak denetlenmelidir.
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler
verilmigtir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir
maddeye iliskin gOrilisliniizii uygun secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.

Tamamen

katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum
Hig

katilmiyorum

40

Degisme siirecinin  sonunda siirecin genel bir
degerlendirilmesi yapilmalidir.

41

Degisme  siirecinin = degerlendirilmesi,  Onceden
belirlenen dlciitler ile yapilmalidir.

42

Degisme strecinin ~ Orgite  getirdikler1 ile
gotilirdiiklerinin bir karsilastirmasi yapilmalidir.

43

Degisme siirecinin  degerlendirilmesinin  bir ekip
calismasiyla yapilmasi gerekir.

44

Degisme stirecinin degerlendirilmesi sonuglarina gore,
degisme siireci yeniden planlanmalidir.

45

Orgiitsel ~ degisme, c¢alisanlarm  mutlulugu  icin
yapilmalidir.

46

Orgiitsel degisme, c¢agin gereklerine uymak icin
yapilmalidir.

47

Orgiitsel degisme, miisterilerin memnuniyeti icin
yapilmalidir.

48

Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmalidir.

49

Orgiitsel degisme, bilimsel olmalidir.

50

Orgiitsel degisme, sistemi yasatmak i¢in yapilmalidir.

51

Orgiitsel degisme, degisen kosullara uyum saglamak
icin yapilmalidir.

52

Orgiitsel degisme, siireklilik gdstermelidir.

53

Orgiitsel degisme, dl¢iilebilir olmalidir.

54

Orgiitsel degisme, esnek olmalidir.

55

Orgiitsel ~ degisme, gercek¢i olmalidr  (iitopik
olmamalidir).

56

Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmalidir.

57

Orgiitsel degisme, okulun tiim alt sistemlerini
kapsamalidir.

58

Orgiitsel degisme, ekonomik olmalidir.

59

Orgiitsel degisme, yasal olmalidir.
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BOLUM II

Asagida oOrgilitsel adanmighiga yonelik bazi ifadeler
verilmigtir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir
maddeye iliskin goOrlsliniizi uygun secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.

Cok Az

Az

Arasira

Cogu Zaman

Her Zaman

Okul i¢in benden normal olarak beklenilenden fazla

! caba gostermekteyim.

) Dersle ilgili olarak ders disinda Ogrencilere zaman
ayirmaktayim.

3 Ogretmenlik meslegini segme kararmmi yasamimdaki en
olumlu karar olarak degerlendirmekteyim.

4 Ders aralarinda Ogretmen arkadaslarimla birlikte
olmaktan hoslanmaktayim.

5 Alanimla ilgili ders olmasa da okulda kalmak ig¢in
baska derse girmeyi kabul ederim.

6 Glinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim
zaman ek ders yapma firsati ararim.

7 Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki
degerlerden iistiin gormekteyim.

3 Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan baskalarina
gururla bahsederim.

9 | Bu okuldan gurur duymaktayim.

10 Herhangi bir uyarana gerek kalmaksizin dersime
zamaninda girerim.

11 | Ogretmen oldugumu baskalarina gururla sdylerim.

12 Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakim dostlar1 olarak
gormekte.

13 Okul yonetiminin &gretmenlere iliskin uygulamasini
onaylamiyorum.

14 | Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim.
Ogretmenlik mesleginde onemli bir yer

15 . .
edinmek(taninmak) istiyorum.

16 Yasantimdaki en yakin arkadaslarim bu okuldaki
ogretmenlerdir.

17 | Bu okul bende caligma sevki uyandirir.

18 Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye
calisirim.

19 Ogretmenlik meslegini, calisma hayat1 icin ideal bir

meslek olarak gdrmekteyim.
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Asagida oOrgiitsel adanmighiga yonelik bazi ifadeler
verilmigtir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir
maddeye iliskin goOrlsliniizi uygun secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.

Cok Az

Az

Arasira

Cogu Zaman

Her Zaman

20

Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da iliskimi
stirdiirmekteyim.

21

Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu
okulda ¢aligsmaktan hoslaniyorum.

22

Basarisiz 6grencimin istenilen basariy1r gostermesi i¢in
fazla ¢aba gostermekteyim.

23

Calismama ekonomik acidan gerek kalmasa da
ogretmenlik meslegini siirdiirebilirim.

24

Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin yakin arkadasi
olarak gormekteyim.

25

Bu okuldaki insanlar aras1 iliskiyi onaylamiyorum.

26

Ders yapmaktan zevk aliyorum.

27

Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendiriyor.

28

Bu okul ¢aligabilecegim okullar i¢inde en iyisidir.
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yazilarinda belirtmektedir.

Anket sorulan komisyonumuzca incelenmis olup, yasal yikimliligin ilgili okul
mudurlagince yerine getirilimesi ve dersleri aksaimamak kaydiyla anket uygulamasinin
yapiimasi, Midarligumuzce uygun mitalaa edilmektedir.

Muammer AKSOY
Vali a.
Vali Yardimcis:

SAKARYA CADBESI SEBZE HALTD YANI
ERENLER / SAKARYA
TEL: 0264 - 241 99 %) - 0¢ .92
FAX: 0264 - 241 30 56
F-POST o: sakarvame m@meb.gov.tr
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OZGECMIS

01 / 01 / 1979 tarihinde Giimiishane’de dogdu. Ilkokulu Giimiishane Merkez
Kayabas1 Koyii Ilkokulu’nda, orta okulu ve liseyi Sultanbeyli Turhan Feyzioglu
Lisesi’nde okudu. Lisans egitimini Atatiirk Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii’'nde tamamladi. 2001 yilinda Milli Egitim Bakanligi’nda

Matematik Ogretmeni olarak gdreve basladi.

Calistig1 Okullar:

2001-2003 Altindere 1lkdgretim Okulu

2003-2005 Altindere Mehmet Akif Ersoy 1lkdgretim Okulu
2005-2006 Giimiishane Ticaret Meslek Lisesi

2006-2007 Hendek Kiz Meslek Lisesi

2007-..... Hendek Atike Hanim Anadolu Lisesi
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